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ELMADAG KAYMAKAMI SUNUSU

Bugiin, ilcemizin egitim sistemini daha da giiclendirmek ve ilerletmek amaciyla
hazirladigimiz Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani'n1 sunmak icin buradayiz.
Egitim, bir toplumun temel tagsidir ve ilgcemizin gelecegini insa etme yolunda en dénemli
araglardan biridir. Bu stratejik plan, Elmadag Ilgesi'nin egitim kalitesini yiikseltmek,
ogrencilerimizi daha iyi yetistirmek ve toplumumuzun refahini artirmak icin atilan énemli bir
adimdir.

Stratejik planlama stireci, ilcemizin egitim vizyonunu belirlemek ve bu vizyona ulasmak i¢in
gereken adimlar1 planlamak amaciyla bagsladl. Bu plan, ilcemizin egitim sisteminin gii¢lii
yonlerini korumamiza ve zayif yénlerini gelistirmemize yardimci olacaktir. Ayrica,
ogrencilerimizin ihtiyaglarina daha iyi yanit verebilmek icin kaynaklari etkili bir sekilde kullanma

firsati sunacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda, ilcemizin egitim camiasi, veliler, 6grenciler, 6gretmenler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglar ve is diinyasi gibi tiim paydaslarimizin katilimi biiytik bir 6neme sahiptir. Birlikte ¢alisarak, ilcemizin egitimdeki potansiyelini en
list diizeye ¢ikarabiliriz.

Elmadag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, yol haritamizi ¢iziyor ve ilcemizin egitim alanindaki hedeflerine ulasmasini
saglayacak adimlar belirliyor. Bu plani birlikte olusturarak ve birlikte ¢alisarak, daha aydinlik bir gelecege dogru ilerleyecegimize
inantyorum.

Bu siirecte katkilarindan dolay1 herkese tesekkiir ederim. Ilcemiz icin daha iyi bir editim sistemi insa etme yolculugunda sizinle
birlikte ¢calismayi bekliyoruz.

Saygilarimla,

Cemal Hiisnii CAYKARA
Elmadag Kaymakami
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ILCE MILLi EGITIM MUDURU SUNUSU

Egitim, bir toplumun gelisimi ve ilerlemesi icin temel taglardan biridir. ElImadag llge
Milli Egitim Mudiirliigti olarak, egitimin giiciinii anlayarak, ilcemizin gelecegini
sekillendirmeye kararliyiz. Bu kararlilikla, 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan stratejik
planlama stirecini baslatiyoruz.

Stratejik planlama, gelecege odaklanmak, hedefler belirlemek, kaynaklar: etkili bir
sekilde kullanmak ve egitim sistemimizi stirekli iyilestirmek icin kritik bir adimdir. Bu plan,
Elmadag llcesi'nin egitim alanindaki ihtiyaclarini ve hedeflerini belirlemek, bu hedeflere ulasmak icin gereken adimlari planlamak ve
toplumumuzun egitim kalitesini artirmak amaciyla olusturulmusgtur.

Planlamamizin temel taslarindan biri de katilimciliktir. Egitim, sadece okullar ve kurumlar arasinda degil, tiim ilgce sakinleri, veliler,
ogrenciler, 6gretmenler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve is diinyasi gibi tiim paydaslar arasinda bir isbirligi meselesidir. Bu plani
birlikte olusturacak ve uygulayacak bir topluluk olarak hep birlikte hareket etmek istiyoruz.

Bu stratejik planin hazirlanmasi, ilcemizin egitim sistemini giiclendirmek icin bir firsat sunuyor. Birlikte calisarak, ilcemizin
egitimdeki potansiyelini maksimize etmek, dgrencilerimizin daha iyi bir gelecege sahip olmalarini saglamak ve toplumumuzun refahini
artirmak icin énemli bir adim atmis olacagiz.

Bu stirecteki katkilariniz ve onerileriniz bizim igin ¢ok degerlidir. Liitfen goriislerinizi ve diistincelerinizi paylasmaktan ¢ekinmeyin.
Hep birlikte, ElImadag Ilgesi'nin egitim alaninda daha parlak bir gelecege ilerlemesine yardimci olabiliriz. Stratejik planin hazirlanmasinda
emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine, hizmet birimi sorumlularina ve tiim paydaslarimiza verdikleri katkilardan dolay: tesekkiir ediyor,
basarili calismalarinin devamini diliyorum.

Aytac OZEL
Elmadag Iice Milli Egitim Miidiirii

Vi




Kaymakam Sunusu \Y
Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu VI
Icindekiler Vil
Tablolar Listesi IX
Sekiller Listesi X
Kisaltmalar Xl
1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI 1
Giris ve Hazirlik Siireci 2
Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar 5
2. BOLUM: STRATEJIK PLAN DURUM ANALIZI 7
Durum Analizi 8
Kurumsal Tarihge 8
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 14
Mevzuat Analizi 16
Ust Politika Belgeleri Analizi 19
Paydas Analizi 27
Kurulus I¢i Analiz 33
PESTLE Analizi 40
GZFT Analizi 44

VI




Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi 48
3.BOLUM : STRATEJiIiK PLAN GELECEGE BAKIS 49
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler 50
Amag ve Hedeflere liskin Mimari 53
Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler 56
Amag 1: 56
Amag 2: 60
Amag 3: 62
Amag 4: 68
Amag 5: 72
Amacg 6: 75
Amag 7: 80
4. BOLUM : STRATEJIK PLAN MALIYETLENDIRME 82
Maliyetlendirme 83
5. BOLUM : STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME 86
Izleme ve Degerlendirme 87
Performans Gostergeleri 90
Tanimlar. 91
EKLER 93

VI




TABLOLAR LISTESI

| Tablo I Stratejik Geligtirme Kuralu |5
Tablo 2 Stratejik Planlama EKkibi 6
Tablo 3 2007-2023 Yillar1 Arasinda Okuléncesi Ogrenci ve Ogretmen Sayilar 8
Tablo 4 2007-2023 Yillar1 Arasinda Ilkokul+Ortaokul Ogrenci ve Ogretmen Sayilar 10
Tablo 5 2007-2023Y1llar1 Arasinda Ortadgretim Ogrenci ve Ogretmen 11
Tablo 6 Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Dagilimlart 28
Tablo 7 Paydaglarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi 28
Tablo 8 Gelisim Alanlari 29
Tablo 9 Oncelikli Alanlar 30
Tablo 10 Memnun Olunan Alanlar 31
Tablo 11 Memnun Paydaslarimizin Midiirliigiimiizden Memnuniyet Oranlari 32
Tablo 12 Elmadag flge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu 37
Tablo 13 Elmadag llce MEM 2024 Y1l Biitce Tahmini 39
Tablo 14 PESTLE Analizi 40
Tablo 15 GZFT Analizi 45
Tablo 16 Elmadag flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Kaynak Tablosu 84
Tablo 17 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu 85
Tablo 18 izleme Degerlendirme Takvimi 88
Tablo 19 Stratejik Plan izleme Tablosu 89




SEKILLER LISTESI

Sekil 1: Elmadag fllge MEM Stratejik Plan Olusum Semas1 4

Sekil 2: Elmadag flge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1 35




KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT Bilisim Teknolojileri

CK Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programa)
TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Aragtirmasi)
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Xl




Xl



1. BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



GIRIS VE HAZIRLIK SURECI
1. STRATEJIK PLANLAMAYA GIRIS
1.1 Kamuda Stratejik Planlamanin Onemi

Kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri onem arz
etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari ¢ergevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci;
kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi nceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 programlar ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile gii¢lendirilmesine destek olmaktadir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlari, Cumhurbaskanligi programlar1 ve stratejiler ¢ergevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik
planlar; programlar, sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama siirecinin etkinligini
artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu belgelerde yer alan politikalardan idarelerce
yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal geligsime yonelik hususlarin gergeklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmas ile hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamay1 amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu gergevede, stratejik planlama ile asgari
seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi
amaclanmaktadir. Sekil 1’de goriildiigii izere amag ve hedefler ile sonuclar arasindaki iligki stratejik seviyede “basarilmak istenilen nedir” ve
“hangi sosyo-ekonomik ihtiyaglar karsilanacak™ sorularina; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi kaynaklarla karsilanacak™
sorularina cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve kamu idaresinin stratejik plantyla; uygulama seviyesi ise performans
programlariyla iligkilidir.
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Planlama Ve Kamu Yaran Iliskisi Sekil: 1

Sosyo
Ekonomik

¥

Amaglar
* Stratejik Seviye
(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)
Hedefler Sonuglar

Uygulama Seviyesi
(Performans Programlan)
Faaliyetler
—

1.2 Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gore, stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemleri ve kaynak dagilimlarini igeren bir plan
olarak tanimlanir.

Ayni kanuna gore, kamu idarelerine, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde misyon ve
vizyonlarini olusturmak, amaclarini ve 6lgiilebilir hedeflerini belirlemek, performanslarint 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlama gorevi verilir.

5018 sayili Kanun'un dokuzuncu maddesi cercevesinde, stratejik plan hazirlama gorevi olan kamu idarelerinin ve bu siirecin takvimi
Cumbhurbagkani tarafindan belirlenir. Ayrica, stratejik planlarin kalkinma planlar1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar bu
kanunla diizenlenir. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik, 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili
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Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Daha sonra bu yonetmeligin giincellenme ihtiyact dogmus ve yenilenen versiyonu, 26/02/2018 tarihli ve 30344
sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu ve 23/07/2004 tarihli ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu ile niifusu 50.000 ve lizerindeki belediyeler ve il 6zel idareleri de stratejik plan hazirlama yiikiimliiliigline tabidir.
5018 sayil1 Kanunun ek cetvelinde belirtilmeyen kamu iktisadi tesebbiisleri i¢in de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde, tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmus ve gorevleri
18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile
belirlenmistir.

Son olarak, 16/10/2020 tarihli ve 7254 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun'a gore kamu idareleri, stratejik planlarini izlemek ve degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli veri toplama ve analiz yapma
gorevine sahiptir. Bu sonuglar idare faaliyet raporlarinda sunulur.

1.3Amaci ve Kapsam

Amac _ Bu stratejik plan dokiimami, Ilgemizin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler géz dniinde bulundurularak, egitim
alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir.
Kapsam Bu stratejik plan dokiimani Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023
yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
2024-2028 Stratejik Planlama Programi, Bakanligimizin 2022/21 sayili genelgesiyle dordiincii stratejik planlama g¢aligmalari ilgemizde
baslatilmistir.
Elmadag Milli Egitim Midirliigi Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1)
dayanilarak Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planm1 Hazirlanmustir.

Planda “stratejik yonetim dongiisii” biitlinliyle kapsanmaktadir. Planlama siirecinin planlanmasiyla baslayan bu dongii neredeyiz, nereye ulagsmak
istiyoruz, gitmek istenilen yere nasil ulasabiliriz ile basarimiz1 nasil takip eder ve degerlendiririz sorularinin cevaplarindan olugmaktadir. Stratejik
yonetim yaklasiminin temel adimlar1 Sekil 2°de gosterilmektedir.
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Stratejik Yonetim Siireci SEKIL 2
Sekil 2°deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme,
eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

* Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin

HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Pla.nlama Sl':lI'eCiI'li'n organizasyonu STRATEJIK PLAN

* Ihtiyaglarin tespiti

* Zaman plani

* Hazirlik programi
|

* Kurumsal tarihge

« Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

«  Ust politika belgeleri analizi

* Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi DURUM ANALIzi Neredeyiz ?

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* GZFT analizi

 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

« Misyon
" Vizyon GELECEGE BAKIS
* Temel degerler
Amaclar
«  Hedefler STRATEJi GELISTIRME

* Performans gostergeleri
» Stratejiler
* Program
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. __________________________________________________________________________________________________________________|
¢ Program amaci

* Anahtar gostergeler
» Alt programlar

«  Alt program hedefi PERFORMANS Gitmek istedigimiz
* Performans gostergeleri PROGRAMI yere nasil
« Faaliyetler ulasabiliriz?

* Maliyetlendirme
* Biit¢eleme

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
 Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme tablosu

Faaliyet raporu Basarimizi nasil

i¢ kontrol IZLEME VE :
Izleme Ve Degerlendirme DEGERLENDIRME takip eder ve
* Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz? degerlendiririz?

 I¢ denetim
L
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yaganan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6lgme ve bu siireclerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliiglimiiz de ilk stratejik planini 2010-
2014 ikincisi 2015-2019 t¢iinciisii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lgiide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin
iist diizeyde saglanmasina baglidir.

Program asagidaki konular1 icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi, Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi, Stratejik planlama
ekiplerine egitimler diizenlenmesi, Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Elmadag ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar {i¢c temel asamadan olusmustur:

» Planin sahiplenilmesi
» Planlama siirecinin organizasyonu

» Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlanmas1 gerekmektedir. Bu ¢ergevede stratejik
planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi olusturulmustur. Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirlik programi ¢aligmalar1 kapsaminda su hususlara iliskin degerlendirmeler yapilmistir:

- Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer
verilmistir.

- Zaman Cizelgesi, asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenmistir.

ELMADAG ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Elmadag ilce
MEM Durum
Analizi

2024 Egitim Belgelf_ripin
Vizyonu Analizi

ELMADAG
ILCE MEM
2024-2028
STRATEJIK
PLANI

I¢ ve D1s
Paydaslarin
Gortisleri

Literatir
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takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Sekil 1: Elmadag llce MEM Stratejik Plan Olusum Semast

Egitim Ihtiyaci, stratejik planlama ekibinin ve stratejik
planlama ¢alismalarina katki verecek diger ¢alisanlarin
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit
edilmistir.

Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika
belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen verilerle egitim
ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari
tespit edilmis, bunlara bagli olarak amag, hedef,
strateji, gostergeler belirlenmistir.

2024-2028  yillarm1  kapsayacak  sekilde
hazirlanan planimizda yedi amag, bu amaglar altinda da
bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek
stratejiler ortaya ¢ikmustir.  Stratejilerin  yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer

alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin



2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde kullanilmis olan Midiirligiimiiz Stratejik Plan Olusum Semast, Sekil-1’de gosterilmistir.

GENELGE, HAZIRLIK PROGRAMI, EKiP VE KURULLAR

Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi, 2022/21 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi dogrultusunda, stratejik
planlama siirecine tiim birimleri ve personeli dahil etmek amaciyla ¢alismalarina baglamistir. Bu siirecin baglamasi i¢in duyuru yapilmis, Strateji
Gelistirme Kurulu ve Ekipleri olusturulmustur (Tablo 1). Ekip iiyelerinin belirlenmesinde, kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgi diizeyleri goz
ontinde bulundurulmustur. Olusturulan ekipte, tiim birimlerin temsil edilmesine 6zen gosterilmistir.

Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirii Aytag OZEL baskanliginda, stratejik plan ¢alismalarini takip ve koordine etmek, ekiplerden bilgi almak
ve ¢alismalart yonlendirmek iizere “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmustur.

Tablo 1 — Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI UNVANI
1 Aytag OZEL Baskan Elmadag ilce Mili Egitim Miidiirii
2 Giiner SAHIN Koordinator Sube Miidiirii
3 Mustafa ALAS Uye Okul Miidiirii
4 Erkut KIVRAK Uye Okul Miidiirii
5 Biilent KALAYCIOGLU Uye Okul Midiirii
6 Mahmut GEVHER Uye HEM Miidiirii
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Stratejik planlama c¢alismalarini dogrudan yiiriitmek ve Strateji Gelistirme Kurulu’na belirli donemlerde rapor sunmak, Kurul’un 6nerileri
dogrultusunda calismalar1 yiiriitmek iizere Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii Ali GUZEL koordinasyonunda, “Stratejik
Planlama EKibi” olusturulmustur.

Tablo 2- Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

SIRANO ADI SOYADI GOREVi UNVANI
1 Hasan Hiiseyin OZIPEK Bagkan Sube Miidiirii
2 Burcu AHISKALI Uye AR-GE Koordinatdrii
3 Siileyman YARDIM Uye MEBBIS Yéneticisi
4 Serdal BAYGUL Uye ISG Uzmam
5 Murat KUCUKCELEBI Uye Okul Miidiirii
6 Erol SONMEZ Uye Okul Miidiirii
7 Aydin DEMIR Uye Okul Miidiirii
8 Ahmet CAMOGLU Uye Miidiir Yardimcisi
9 Mustafa TORUN Uye Sef
10 Canan CANTURK Uye Sef
12 Ersan ATES Uye Teknisyen
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2. BOLUM
STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZi

Kurumumuz amacg ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli

disindaki olumlu ya da olumsuz geligsmelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Bakanligin egitim politikalarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gdrevli ve sorumlu olan Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz miistakil miidiirliik olarak 1983 yilinda
kurulmustur. Miidiirligiimiiz aymi sekilde Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak ¢alismalarina giiniimiizde de devam etmektedir.
llgemizde agilan ilk “ilkokul” Makine Kimya Endiistrisi Kurumu’na bagl Barut Fabrikasi biinyesinde kurulan su andaki Barut Ilkdgretim
Okulunun bulundugu yerde 1932 yilinda 2 oda ve 1 lojmanla “ Fabrika Ilkmektebi” adiyla egitim ve dgretime baslamistir.1938 yilinda ise ayni
binaya kerpicten 3 derslik daha eklenerek “Barut ilkokulu” adin1 almistir. Daha sonra ayn1 yere bes derslikli yeni bir bina yapilarak sirasiyla
1958 de “ Sevki Atabarut flkokulu” 1971 de bina bugiinkii seklini almis ve 1997 yilinda ¢ikan “ Tlkdgretim Yasasi” geregince “Barut
[Ikdgretim Okulu” admi almistir. Giiniimiizde Barut ilkokulu olarak egitim &gretime devam etmektedir.Diger taraftan suan da Atatiirk 11kogretim
Okulu’nun bulundugu yerde 1938 yilinda “Kiigiik Yozgat ilkokulu” ; daha sonra “Merkez Ilkokulu”  ve 1969 yilinda da “Atatiirk Ilkokulu”
admi almistir. Tlgemizdeki ilk “Ortaokulu” ise 1940 yilinda  Atabarut Ortaokulu”  adi altinda simdiki Barut Ilkokulunun bulundugu yerde
acilmistir i1k Lise ise 1969 yilinda “Elmadag Lisesi” ad1 altinda simdiki lise binasinda agilmistir. Giiniimiizde MEB ‘in 2014/8 sayil1 genelgesi ile
okul tiirlerinin azaltilmas1 kapsaminda okul Elmadag Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Ilgemize 2007 yilinda Ankara
Universitesi Elmadag Meslek Yiiksekokulu agilmistir.Halen egitim ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.Giiniimiizde Elmadag Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii resmi 2 Okul Oncesi Okulu, 7 Tlkokul ,5 Genel Ortaokul , 7 Ilkokul- Ortaokul birlikte, 2 imam Hatip Ortaokulu, 1 Fen Lisesi, 3
Anadolu Lisesi, 4 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi , 2 imam Hatip Lisesi, 1 Halk Egitim Merkezi ile dzel 1 ilkokul, 2 Ortaokul, 2 Anadolu Lisesi

ve 1 Fen Lisesi ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler,
planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele
alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratt1. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, d6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta
yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Elmadag ilgesine gelen go¢ dalgasi, bu
ilcedeki egitim kurumlarmi zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, smiflarin kalabalik olmasia ve dgretmen kaynaklarmin yetersiz kalmasma yol
act1.Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok okul gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime ge¢ilmistir. Bu, 6grencilerin
fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, ogretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir. Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci
basaris1 ve dgrenci notlar1 genel olarak dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir..Ogrenci
Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Bazi 68renciler, ¢cevrimigi egitime
erisimde sorun yasanustir. Tagra Ilge Olmasi: Tasra ilgeleri, biiyiik sehir merkezlerine gore egitim kaynaklarina ve sosyal faaliyetlere daha az erisim
saglamaktadir. Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu

zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

ELMADAG ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




MEVZUAT ANALIZI

Elmadag ilce Milli Egitim Miidiirliigii'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasas1 olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
18.11.2012 tarihli 28471 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi, il ve Ilge
Milli Egitim Mudiirliikleri Yo6netmeliklerinde 20 Ekim 2018 tarihli 30571 sayili Resmi Gazete yayimlanan degisiklik, 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiirtirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin
tagra teskilat1 yapilanmasi esaslari alinarak belirlenmistir.

Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigi, bu sorumluluklarim1 kendi hizmet alami iginde ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine
getirmektedir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, verilen hizmetin 6zelliklerine gére sube miidiirliigii, birimler ile siirekli kurul ve komisyonlardan
meydana gelmektedir.

Yasal ytikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglart kurumumuzun faaliyet alanlariin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina

katki saglamistir.

1. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini ilge yOneticileri arasinda yapacaklari i boliimil gergevesinde

yiiriitmek.

2. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak

gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek

ve denetlemek.
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3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan stratejiler

uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

4. Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diistinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk

duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

5. Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak
suretiyle hayata hazirlanmalarin1 ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini

saglamak.

6. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler

uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

7. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini

koordine etmek.

8. Egitim kurumlari, yOnetici, 6gretmen ve galisanlar i¢in belirlenen performans olgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin

kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

9. Vatandas odakl1 yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve

karar siire¢lerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

10. Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu

kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.
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11. Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore
yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin

yararlanmasina sunmak.

12. Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Ogretim
Kurumlari, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Olgme, Degerlendirme ve Sinav, Yiiksekdgretim ve Yurt Dis1 Egitim, Strateji Gelistirme, Ingaat ve

Emlak, Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Destek Hizmetleri dogrudan Elmadag ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh birimler/biirolar eliyle yiiriitiiliir.

Yasal Yiikimliliik intiyaclar

Egitim 6gretim hizmetlerinde Millf Egitim Bakanhgi il Ve e Egitim hizmetlerinin e Egitime erigimi
ortak gorevler ilge Millf Egitim yurittilmesinde verimliligin saglanamamasi. tesvik edecek ve artiracak ¢alismalarin yapilmasi,
Mudurlikleri Yonetmeligi e Egitime iligkin projeler e Miudurltigimiziin hizmet tretme niteligi ve
9. Maddesi gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak guclnin artirilmasi igin érgitsel yapisi
konusunda surdurulebilirligin yapilamamasi. gelistirilmesi, kurum iginde hizmetlerin
e Ulusal ve uluslararasi etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi,

arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanma
konusunda farkli galismalarin yapilmamasi.

e limizin biiylik olmasi
nedeniyle semtler arasindaki okullarimizda nicel ve nitel
farkliliklarin kendini hissettirmesi.

Temel egitim hizmetleri Milli Egitim Bakanligi il Ve e Egitim kurumu standartlarinin giincel olmamasi e Egitim kurumu standartlarinin giincellenmesi,
Ortadgretim hizmetleri ilge Millf Egitim e Geleneksel 6grenme yéntemlerine kiyasla daha o Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime
Mesleki ve teknik egitim Muddrlakleri Yonetmeligi interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih erisimlerinin yayginlastiriimasi icin imkanlarin
hizmetleri 10,11, 12,13, 14, 15ve edilmesi artirilmasi ve bu alanda faaliyet gelistirip

Din 6gretimi hizmetleri 16. Maddeler o ilk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve uygulanmasi,

Ozel egitim ve rehberlik basari farkliliklarinin olmasi o Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
hizmetleri e Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere projelerle ilgilenmesi ve yeni projeler

Hayat boyu 6grenme hizmetleri dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli iiretmesine imkan verilmesi

Ozel 6gretim kurumlari diizeyde katilmamasi.

hizmetleri
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Millf Egitim Bakanhgi il Ve
ilge Millf Egitim
Muddrltkleri Yonetmeligi
17. Maddesi

Bilgi islem ve egitim
teknolojileri hizmetleri

Millf Egitim Bakanhg il Ve
ilce Milli Egitim
Mudurltkleri Yonetmeligi
18. Maddesi

Millt Egitim Bakanligi il Ve
ilge Millf Egitim
Muddrltkleri Yonetmeligi
19. Maddesi

Milli Egitim Bakanhg il Ve
ilge Millf Egitim
Mudurltkleri Yonetmeligi
20. Madde

Millt Egitim Bakanligi il Ve
ilge Milli Egitim
Muddrlukleri Yonetmeligi
22. Madde

Strateji gelistirme hizmetleri

Olgme, degerlendirme ve

sinav hizmetleri

insan kaynaklari hizmetleri

insaat ve emlak hizmetleri

o Yerelle isbirligi icinde proje ve arastirma
sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek

surdardlebilir is sireglerine donustirilmemesi.

e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan
daha fazla yararlanma imkani

o Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya
yatkinhgi

e Stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporu arasindaki bagin yeterince gigli
olmamasi.

o l/ilge/okul diizeyinde gergeklestirilen dlgme ve
degerlendirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi

e Mevcut gorevlerin yerine getirebilmesi icin bilgi
teknolojileri alaninda nitelikli insan kaynagi
ihtiyaci.

Mevcut egitim binalarinin bir kisminin dogal afet riski tagimasi
Mevcut egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin
yetersiz olmasi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

o Bilgi teknolojileri alaninda nitelikli insan
kaynaginin artirilmasi,

o Mudurligimuiz istatistiki bilgilerin tim
birimlerce izlenmesine yonelik bir bilgi
sistemi olusturulmasi.

e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
farkhlklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla
ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

e Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda
planli yénetim anlayisinin yerlesmesi,
e Kurum ici koordinasyonun artirilmasi,

o Ogretme dgrenme faaliyetlerinin tam
yapilmasi,

e Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi
egitim ihtiyaci

e Egitimde teknoloji kullaniminin artiriimasina
yonelik calismalarin yapilmasi,

Egitim binalarinin giiglendirme ¢alismalariyla dogal afetten
etkilenmelerinin 6niine gegilmesi,

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim
binalarinin yapilmasi,

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel
imkanlarinin iyilestirilmesi.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintil
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmastir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Vizyonu merkezde olmak lizere iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmustir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari
sunlardir:

» Bakanlik Mevzuati

» MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

» MEB Ogretmen Strateji Belgesi

» Milli Egitim Sura Kararlari

» Milli Egitim Kalite Cergevesi

» Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

» Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

» Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
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Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani e Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani o Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

(L LS T EESTETEE Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel 3 Hedef
Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Olgme, Seg¢me ve Yerlestirme 1 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef

Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve
Cergevesi fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim ortami ve gevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu
ogrenme, Hareketlilik ile basari ve gegisleri

Egitim Yonetiminde izleme ve Degerlendirme Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izleme alanlari

Ankara Biiyiiksehir PG 3.2.7,PG5.3.4,PG7.1.4,PG7.2.1,PG7.7.2 Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Belediyesi 2020-2024 Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum kurulus sayisi,

Stratejik Plani Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli okullarinda okuyan 6grencilere yemek
yardimi, hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plant ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin sunulan
hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.

Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarint saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve iglemleri yiiriitmek,

10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

11) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak,

12) Ilkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

13) Yiiksekogretime girig sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

14) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

15) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili i ve islemleri yapmak,
16) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

17) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

18) Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

19) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek,

20) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
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21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)

44)
45)
46)
47)
48)
49)
50)
51)

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢caligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galigmalari yapmak,

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarmn agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve
islemlerini yiiritmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,
Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,
Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve 0gretim siirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,

[zleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak,

Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlartyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Ogretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,
Egitim-0gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik calismalar1 yapmak,
Egitim-0gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢aligmalar yapmak,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ytiriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idarf ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

Ozel 6gretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.
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1) Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
2) llge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
3) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

4) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢alismalar yapmak,

5) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

6) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

7) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

8) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri ylriitmek,

9) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

10) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

11) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

12) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek,

13) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve g¢alisanlar igin belirlenen performans oSlgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore
performans Olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

14) Tlgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmast,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

15) Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

16) Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

17) Egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ~ ¢aligmalar yapmak,
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1) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

2) Tasmir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

3) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

5) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

7) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

8) Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

9) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

10) Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

11) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore karsilamak,

12) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve iglemleri yiiritmek,

13) Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

14) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

15) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

16) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

17) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

18) Egitim kurumlarinin depreme kars: tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarmi tespit etmek ve Il Milli Egitim
Midiirligiine bildirmek.

ULUSLARARASI iLISKILER

1) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak
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BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuclarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritiilmesini saglamak,

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERI FAALIiYETLERI

1) Olg¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

4) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarimi degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢ézlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek

6) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiiritmek,

7) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda Birimlere ve resmi ve
0zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

8) Ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireglerine déniisiimiinii
saglamak,

9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

10) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

12) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarii yapmak,

13) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yliriitmek,

14) Kamu biligim standartlarina uygun ¢oziimler liretmek,

15) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

ELMADAG ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




16) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yliriitmek,

18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

20) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21) Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

22) Sinav komisyonunun ve 6l¢me degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini ylirtitmek

23) Ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli dlgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalarim yiiriitmek.

PERSONEL HiZMETLERI FAALIYETLERI

1) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

3) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

5) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiirtitmek,

6) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

7) Personelin egitimlerine iligkin ig ve islemleri yapmak,

8) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

9) (:)gretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i eSitimler yapmak,

10) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

11) Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

12) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

14) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
15) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

16) 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda Midirliiglimiiziin etkilesim i¢inde oldugu

taraflarin goriislerinin almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Miidiirligiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan
kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tliretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu
siire¢ ayrica lretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a onemlidir. Paydas analizi siirecinde Miidiirligiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar

analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin Miidiirliiglimiiziin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, Miidiirliiglimiizden beklentileri, bu paydaslarin

kurumumuzun {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette Miidiirligiimiiziin taninirligi, kurumumuza yénelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin

tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge ¢alisanlari, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 1027 paydas tarafindan yanitlanmistir. Paydas anketini yanitlayan

katilimcilarin dagilimlar1 Tablo 6’da yer almaktadir.
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PAYDAS ANKETINI YANITLAYAN Tablo 6 — Paydas Anketini Yanitlayan Kattlimcilarin Dagilimlart

KATILIMCILARIN DAGILIMLARI

1 Okul/ Kurum Miidiirii 49 4,8

2 Mudir Yardimcisi 32 3,1

3 Ogretmen 375 36,5

a2 = e 4 Personel 8 0,8

Okul/ Miidiir ~ Ogretmen Personel Veli 5 Veli 563 54,8
Kurum  Yardimcisi

Mudiirii TOPLAM 1027 100

Tablo 7- Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

MEMNUNIYET DUZEYi SAYI YUZDE

1 63 6,1 %
2 100 9,7 %
3 369 35,9 %
4 333 32,4 %
5 162 15,8 %
TOPLAM 1027 100 %

Paydaglarin yiizde 68’inin Midirliigimiiz faaliyetlerinin geneline ydnelik memnuniyet diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede 3-4 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir.
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Katilimcilarin sorunlu goriilen faaliyet alanlarina iligskin verdikleri cevaplarla ilgili bilgilere ise Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8- Gelisim Alanlar

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 421 151 %
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari 364 13,1 %
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi 361 13 %

Okullarin temizlik ve diizeni 260 9,3%

Rehberlik faaliyetleri 240 8,6 %
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 183 6,6 %
Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme 149 53 %
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 135 4,8 %
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 118 4,2 %
ARGE faaliyetleri (Projeler) 135 51%
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 99 3,5%
Hizmetici egitim (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 92 3,3%
Insan Kaynaklar1 (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vh.) 86 3,1%
Ozel okullarin faaliyetleri 79 2,8 %
Miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi (teskilat, yonetim vb.) 67 2,4 %

TOPLAM 2770 100%

Bu tabloda paydaslarin Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlarin sirasiyla Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler, Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar1, Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere

katilim1, Okullarin temizlik ve diizeni, Rehberlik faaliyetleri, Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) oldugu anlasilmaktadir.

Paydagslarin oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9- Oncelikli Alanlar

ONCELIKLI ALANLAR

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 608 19,5
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi 455 14,6
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari 275 8,8
Rehberlik faaliyetleri 233 7,4
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 230 7,3
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 224 7,1
Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme 210 6,7
Okullarin temizlik ve diizeni 209 6,7
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 150 4,8
ARGE faaliyetleri (Projeler) 121 3,8
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 119 3,8
Hizmetigi egitim (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 96 3

Insan Kaynaklari (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 87 2,7
Midiirliigiimiiziin organizasyon yapisi (teskilat, yonetim vb.) 57 1,8
Ozel okullarin faaliyetleri 39 1,2

TOPLAM 3113 100 %

Bu tablodaki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar 6ntimiizdeki bes yillik siiregte en ¢ok Oncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirastyla Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi, Okul binast,
bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari, Rehberlik faaliyetleri, Hayat boyu 6grenme faaliyetleri, Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve

ortadgretim) Olarak gdstermislerdir.

Paydaglarin memnun olunan faaliyet alanlarina iligkin verdigi cevaplar ise Tablo 10’da gosterilmistir.
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Tablo 10- Memnun Olunan Alanlar

MEMNUN OLUNAN ALANLAR SAYI YUZDE

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 278 11,4
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 249 10,2
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 246 10,1
Okullarin temizlik ve diizeni 239 9,8
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi 238 9,8
Rehberlik faaliyetleri 184 7,5
Miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi (teskilat, yonetim vb.) 153 6,3
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari 152 6,2
Sinav hizmetleri/Olcme ve degerlendirme 150 6,1
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 119 4,9
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 107 4.4
Insan Kaynaklari (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 91 3,7
ARGE faaliyetleri (Projeler) 90 3,7
Hizmetici egitim (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 73 3

Ozel okullarin faaliyetleri 54 2,2

TOPLAM 2423 100 %

Tablodaki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim), Ogrenci bagarisini
artirmaya yonelik faaliyetler, Okul oncesi egitim faaliyetleri, Okullarin temizlik ve diizeni, Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve

kiiltiirel faaliyetlere katilimi1 en ¢ok memnun olduklari alanlar arasinda gostermistir.

Tablo 11- Memnun Paydagslarimizin Miidiirliigiimiizden Memnuniyet Oranlart
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I S ; MEMNUN OLAN
PAYDASLARIMIZIN MUDURLUGUMUZDEN MEMNUNIYET ORANLARI PAYDAS SAYISI

Elmadag ilge MEM erisilebilirdir. 917 89,2
Elmadag ilce MEM web sitesi, duyuru panosu, yonetici ve calisanlardan kurumda 863 84
yiriitiilen faaliyetler ile ilgili bilgi alabilirim.

Elmadag flge MEM e istek, oneri ve sikayetlerimi kolaylikla iletebilirim. 854 83,1
Elmadag Ilce MEM hizmet odaklidur. 850 82,7
Elmadag ilce MEM Kkaliteli hizmet sunar. 761 74
Elmadag ilce MEM problemlere etkin ve hizli ¢dziim iiretir. 753 73,3
Elmadag ilce MEM yenilik¢idir. 742 72,2
Elmadag ilce MEM seffaftir. 738 71,8

ANKETI CEVAPLAYAN PAYDAS SAYISI 1027

Paydaslarimizin genel olarak Miidiirliigiimiizden memnun olduklar1 gériilmiistiir. Erisebilirlik, teknoloji kullanimi, goriislere agiklik, hizmet
odaklilik, kaliteli hizmet sunumu, problemlere etkin ve hizli ¢6ziim iiretme, yenilik¢i yapist ve seffafligi ile ilgili paydas memnuniyeti Tablo
11°de belirtilmistir.

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlariin belirlenmesinde dikkate

alimmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz boliimiinde; Midiirliiglimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji
kullanimi, teknolojik alt yap1 ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar),

fiziksel kapasitesi, kurumsal yapis1 ve kurum kiiltiirii analiz edilmistir.

KURUM KULTURU ANALIZI

Kurumumuzda ¢alisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile bireylerin davranislarini ve bireyler arasi iliskileri belirleyen
faaliyetler, kurum kiiltiiriimiiziin énemli pargalaridir. Elmadag ilce Milli Egitim Miidiirliigii; calisanlarin kurumsal degerleri siirdiirmelerini,
kurumu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini saglayacak toplanti, téren, egitim gibi etkinliklere nem vermektedir.

Kurumumuz giiglii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim ¢alisanlarin paylastigi ortak degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere,
kurum kiiltiiriinii yasatan ve pekistiren yoneticilere sahiptir.

Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum Kkiiltiiri (karar alma islemleri ve siiregleri) memnuniyet anketleri ve GZFT analizi

sonuclarindan yararlanilarak elde edilmistir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar siralanmstir;

=  (Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar

= (Qdiil ve ceza sistemlerinin uygulanma yontemi

*  (Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarma iligkin farkindalik diizeyi

=  Kurum i¢i etkili iletisim
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Calisma sonug¢larina gore kurumun giiclii oldugu alanlar alanlar siralanmstir;
=  Problemlere etkin ve hizli ¢dziimler iiretilmesi

= Yeni fikir ve farkli goriislerin desteklenmesi

= Web sitesinin etkin kullanimi

= Yetkililere rahatlikla ulagilabilmesi

TESKILAT YAPISI

Midiirligimiiz boliimleri , 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisina uygun ve 18.11.2012 tarihli 28471 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliklerinde 20 Ekim 2018 tarihli 30571 sayili Resmi Gazete yayimlanan degisiklik, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirliige giren Cumhurbaskanligr Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin tasra teskilati yapilanmasi

esaslarina dayali1 olarak yapilandirilmistir.

Elmadag ilge Milli Egitim Miidiirliigii , {lge Milli Egitim Miidiirii’'niin yonetiminde 14 sube ve 59 okul/ kurumdan olusmaktadir.
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ILCE MILLI EGITIM MUDURU

SUBE MUDURU ‘ SUBE MUDURU ‘ SUBE MUDURU
|

OZELEGITIM ve
REHBERLIK HIZMETLERT

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM OZEL OGRETIM
KURUMLARI

YUKSEKOGRETIM VE YURTDISI
EGITIM HIZMETLER]

OLCME, DEGERLENDIRME
ve SINAV HIZMETLERI

DIN OGRETIMI ‘

INSAN KAYNAKLARI

STRATEI GELISTIRME

OKUL / KURUM
MUDURLUKLERI

HAYAT BOYU OGRENME

Sekil 2: Elmadag Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast
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INSAN KAYNAKLARI

Miidiirliigiimiiz, kurumsal hedeflere ulagmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden gectigi bilinciyle ¢alisanlarini motive etmeye,
egitip gelistirmeye, ddiillendirmeye, onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok dnem vermektedir.

Elmadag ilge Milli Egitim Miidiirliigii yonetim kadrosunda basta Ilge Milli Egitim Miidiirii olmak {izere 4 Sube Miidiirii ile hizmet
vermektedir.

Genel Idare Hizmetleri simifinda 28 calisan, Egitim—Ogretim Hizmetleri sinifinda 701 ¢alisan, Teknik Hizmetler sinifinda 4 ¢alisan,
Yardimci Hizmetler sinifinda 53 calisan ve Diger Statiiler sinifinda 3 ¢alisan bulunmaktadir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiytik

Onem tasimaktadir.
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Tablo 12- Elmadag Ii¢e Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

ELMADAG iLCE MIiLLIi EGIiTiM MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

EGITiM DURUMU
= o
HIiZMET SINIFI KADRO UNVANI % 'E g % = % é é 2 ch_( %
2 | Sk | 2 |BE | 25 g | B
iLCE MILLI EGITIM MUDURU 1

SUBE MUDURU 2 1 3

SEF 1 2 3

CELARE [y i : | s
MEMUR 4 1 5

SOFOR 0

SAYMAN 1 1

HiZMETLI 2 9 10 21

GECICI ISCI (696 K H.K) 24 24

ppmomer | sl z z
ASCI 1 1 2

KALORIFERCI 4 4

TEKNIK HIZMETLER | TEKNISYEN 2 2 4
MUDUR 20 5 25

s . MUDUR YARDIMCISI 5 32 4 41

EGTIM-OGRETIM —

OGRETMEN 7 16 559 42 1 625

SOZLESMELI OGRETMEN 3 7 10

DIGER SUREKLI iSCi 3 3
TOPLAM 2 43 24 7 32 627 53 1 789
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TEKNOLOJIK ALTYAPI

Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; dgrenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, personel 6zliik dosyalar1, her tiirlii
smnav bagvuru ve sonu¢ bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari, kitap ihtiyacinin
belirlenmesi, her tiirli egitim aract ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarmnin fiziki
kapasiteleri ve altyapit durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baglatilmasi, yiriitiilmesi ve sonug¢landirilmasi gibi konularda bilisim

teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini saglamak, okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek ve egitim kurumlarinda bilgisayar ve bilgi
teknolojilerinden azami 6l¢iide yararlanmak amaciyla okul/kurumlarimizda bilgi teknolojisi siniflari agilmistir.

Egitim ve dgretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi
kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve §grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)
donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu

hale getirilerek egitsel e-Igerikler olusturulmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi Ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni kanun igerisine stratejik yonetim ve performans
yonetimi de dahil edilerek, kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi

saglanmustir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan

saglanan hibelerden olugsmaktadir.

Tablo 13- Elmadag Ilce MEM 2024Y:il: Biitce Tahmini

2023 YILI BUTCE 2024 YILI BUTCESI DEGIiSIiM

Personel Gideri 20.525.536,84 25.451.665,68

Sosyal Gilivenlik Kurumuna Devlet Primi Gideri 7.078.654,87 8.777.532,04 24

Mal Ve Hizmet Alim Gideri 6.440.012,76 7.985.615,82 24

Okul Aile Birlikleri 400.455,00 496.564,20 24
TOPLAM 34.444.659,47 42.711.377,74 24

ELMADAG ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Miudiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel

olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 14- PESTLE Analizi

o IDAREYE ETKISi
Y TESPITLER
E (ETKENLER/ NE YAPILMALI?
= SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
L
Yeni yonetimle yeni bakis | <ok - degisikliklerin i simiiade 2024-2028  Stratejik Plan
uygulanmasi stirecinde | .. .
acilarinin ortaya ¢ikmasi. sorluklar donemi hazirlik c¢aligmalarimin  baslamasiyla
. . ' birlikte  yonetim  kadrosunun degismesi
Kurumdaki yonetimsel C o o
desisikli kurumumuza yeni bir bakis agisiyla birlikte
egisiklikler ) . . s
o bireylerin rasyonel,proje bazli  egitim ve
Yeni flk!rlerln ve farkli ogretimine destek saglanmasi.
X goriislerin desteklenmesi
=
s Egitim ve Ogretime yonelik
=% in oi .
GO G I SE Insanlarin ~ sahiplik  hissedecekleri  daha
Siyasi yoneticilerin ve sivil kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili sonuglar elde
toplum Grgiitlerinin  egitime | Sjyasi yoneticilerin ve sivil etmek i¢in tiim egitim paydaslarinin katkisinin
yonelik ilgisi toplum  orgiitlerinin  egitime alindigr  katilmeilik  temelli  ¢alismalarin
iliskin caligmalara olumlu ilgi ve yapilmasina devam edilmesi
katkis1
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EKONOMIiK

Mesleki ve teknik egitimle
istihdam ve tlretim iliskisi

egitim konusunda is birligine
acik olmasi

yeterince seffaf olmamasi
ve ucuz is giict talebi

Hayirseverlerin =~ egitim
ogretime katki saglamasi

Ve

Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip

olmamasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi
icin kalkinma ajanst ve AB
programlarinin varligi, hibe ve
destekler

Egitim ve Ogretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin

yetersiz olmasi

Ozel sektdriin mesleki egitimde

planlama ve uygulanma
siireclerine katki sunmak
istemesi.

Mahalleler arasi ekonomik
gelismislik fark:

) N . Ust Tl el kgt Ef‘gitim . poli.tikalarlmn Ust. . politika belgeleriyle uyumlu .egitim
Ust politika belgelerinde | ... . . Likli al larak sirekli degismesi ve kisa | politikalar1 olusturulmasina devam edilmesi,
egitimin Oncelikli bir alan cgitimin oncelikli alan olara sireli olmasi dolayisiyla | uzun vadeli egitim politikalar1 olusturulmasi
olarak yer almas1 yer almas: beklenen olumlu etkiyi | midirliigimiiz ~ olarak  bu  politikalarin
saglayamamasi ciktilarina gore hareket edilmesi.

Giliney komsularimizdan olan
Suriye’de yasanan savas ve llcemizde  gecici koruma altinda bulunan
Irak’taki  istikrarsizliklardan Dis goc yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve Ogretime
kaynakli {ilkemize yOnelen erisim imkanlarinin artirilmast.
goc hareketleri

Egitimin strdarilebilir

ekonomik kalkinmadaki islevi

konusunda toplumsal farkindalik

Sektoriin mesleki ve teknik | s  gilici = piyasasmin

Mesleki egitimde iiretim bazli yaklasima
gecilmesi  ve meslek okullarmin  isgiicii
ihtiyaglarina gore yayginlastirilmasi.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin
artirilmasi; mesleki ve teknik egitimde
rehberlik, erisim imkanlarinin gelistirilmesi
gibi konulardaki tiim ¢alismalarin
miidiirliigiimiiz ~ birimleri tarafindan takip
edilmesi uygulama asamasinda ivedilikle aktif
katilimin saglanmasi.
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egitim ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin ~ gii¢lendirilmesi
i¢in sektoriin destek vermesi

: : .. .. | Nifus  hareketleri  ve
Genis bir paydas kitlesinin T A — e _ )
varhig ntle yas Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda
degisim Ogretmen ve yonetici niteligi, egitim ortamu,
- donanimi ve  kazanimlar acisindan olusan
= Toplumda kitap okuma, | farkliliklarin  azaltilmast  ve  uluslararasi
g Kaliteli egitim ve Opretime Sy R sana}tsal V€ | standartlarin yakalanmasi;  biitiin bireylere
) Kamuoyunun egitim iliskin talebin artmast kiiltiirel faahyetlverde cagin gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum
S Ogretimin kalitesi ile egitim bulunrpa aligkanhgnm | ve  dayramslarin kazandirilmast; ogrencilerin
= Ogretim calisanlarinin yetersiz olmasi bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
% niteliginin artilmasina iligkin faaliyetlere  katihmiin  artirilmasi;  6zel
z beklenti ve destegi Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi | Medyada ~ egitim  ve | yeteneklilere yonelik kurumsal —yapt ve
8 icin mesleki ve teknik egitimin | dgretime iliskin cogunlukla | sireglerin iyilestirilmesi, Ggrenme ortamlari,
onemli oldugu algis1 olumsuz haberlerin  6n | ders yapilari, materyalleri, tamlama ve
plana ¢ikarilmasi degerlendirme araglarinin gelistirilmesi;  6zel
egitime ihtiyact olan Ogrencilere yonelik
. hizmetlerin kalitesinin artirilmasi
llimizde gen¢ niifusun fazla
olmasi
Internet ortaminda olusan
Gelisen teknolojilerin egitimde | bilgi kirliligi, dogru ve
kullanilabilirliginin artmasi giivenilir bilgiyi ayirt etme | |
giicliigii Ogrenmede e-Ogrenme  sisteminin  etkin
kullanimi1 ile dijitallesme stratejisine uyumlu
E sekilde miifredat diizenlemelerinin yapilmasi
8 Diinya  ve iilkemizdeki B11¥§1m . L dnaligjilentin Bireylerde olusan teknoloji ve egitim ve ogretlmd'e te.l.<.nolop.n1n. Sisin
s gl oolignel ve gell§m951, dljltguesme ve e kullar.nm.lnm .aﬂln}ma51, dijital icerik ve
5 il e il et end‘usFrl. 40 gibi  olaylarin becerilerin gelismesi
= getirdigi yenilikler icin ekosistem kurulmasi ve dijital becerilerin
= gelismesi igin igerik gelistirilmesi ve 6gretmen
Mesleki ve teknik egitimde egitiminin yapilmasi gibi konularda

bakanligimiz ile es gidiimlii ¢alisilmasi.
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Ankara’nin her yerine ulasim
aginin agik olmasi.

Tasinan Ogrencilerin trafik
kazalarina karsi savunmasiz
olmas.

Ust politika belgelerinde | YiiksekOgretimin ve oOrglin
egitimin Oncelikli alan olarak | egitim farkli yasal
yer almasi mevzuata tabi olmasi
Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
ve meslek standartlarina iliskin Bakanhigimiz  tarafindan  egitim  0gretim
yeterlilik diizeylerinin faaliyetlerini diizenleyen mevzuatlarin ihtiyaca
?EI Cumbhurbaskanligi  Hiikiimet | tanimlanmasi ve yasalara uygun olarak giincelleme
g Sistemi’ne uygun mevzuat caligsmalarin olmasi.
> diizenlemelerinin dinamik
yapisi Beloeli calisanlarn  istihdam Giincellenen mevzuatin miidiirligimiiz
TN syénehk o tarafindan  takibi  yapilarak ivedilikle
yonde adimlarin atilmasi uygulanmast.
llgemizin ~ Bakanhiga  yakin
olmasi.
Koy niifuslarimizin giderek
Tagimali egitimin tiim | azalmas1 sonucunda 6grenci
= ogrencilere ulasabilmesi. azlig nedeniyle koy
=2 Siirdiiriilebilir cevre okullarmin kapatilmasi. ilcemizde ekolojik dengeyi korumaya yonelik
E politikalarinin ~ uygulaniyor calismalara ve egitimlere toplum, yerel
~ olmasi, toplumun ve yerel yonetim, STK’larin vb. desteginin almarak
5 yonetimlerin farkindalig devam edilmesi.
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GZFT (SWOT )ANALIZi

Elmadag ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 icin GZFT analizi ¢alismasmi, farkli birim ve alanlardan kisilerin bir
araya gelmesi, deneyimlere, farkli gézlemlere dayali 6znel bilgilerin anlamli bir halde diizenlenmesi igin fikir tepsisi ,beyin firtinasi, anket,
miilakat yontem ve teknikleriyle yapilan toplantilarda paydaslarin goriislerini alarak olugturmustur.

Giglii yonlerimiz Kurumun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz ise Kurumumuz i¢in dezavantaj
olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve gii¢lii yonlerimiz kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis

faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PESTLE analizi kullanilmistir.
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Tablo 15 -GZFT Analizi

GUCLU YONLER

v" Kiz g¢ocuklari bagta olmak tiizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim

kurumlarina erisimlerinin saglanmasi.

v" Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisiminde duyarli
olunmasi.
v Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitli ve yaygin olmasi.

v’ llgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiirlerinin
olmasi.
v" Okul 6ncesi egitimi destekleyen ¢alismalar yapilmasi.

v’ lgemizdeki tiim egitim kurumlarinda normal egitim yapiliyor olmasi.

v" Sinif meveutlarinin standartlara yakin olmasi.

v Yatililik ve bursluluk imkanlarinin olmasi.

v Yoneticilerin kurum kiiltiirii olusturma, iletisim ve sorunlarin ¢dziime
ulastirilmasi amaci ile gayretli ¢aligmalarinin olmasi.

v Egitim ¢alisanlar1 arasinda geng, dinamik ve degisime agik personelin
goklugu.

v Bilim, kiiltiir senliklerinin yapilmasi ve okullarin bu senliklere faal olarak
katilmasi.

v'Sportif faaliyetlerde 6zellikle ‘badminton’da ilgemiz dgrencilerinin tilke ve

diinya ¢apinda basarilara sahip olmalari.

v Degerler Egitimi’ne 6nem verilmesi.

v Meslek liselerinin yonetiminde mesleki egitim mezunu idarecilerin
agirlikli olmasi.

v Meslek liselerinde “Alan-Dal Tanitim Giinleri” etkinliklerinin yapilmasi.

v Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin sekilde yapilmasi.

v" Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin
kullanilmast.

v Teknolojik altyapmin ve donanimin yayginlagtirilmasi.

v’ Elektronik bilgi sisteminin etkin kullanimi ( DYS SISTEMI).

v’ Okullarimizin gogunda FATIH projesinin olmas.

v Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi.
v’ Biitce gelirlerinin etkili ve verimli kullanilmast.

v" Okullardan elde edilen kantin vb. gelirlerin olmas .

v" Okul aile birliklerinin varlig1.

v" Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢aligmalarin yapilmasi.
v Oz degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalari.

v Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi.

v Proje egitimleriyle ilgede AB projelerine olan katilim ve ilginin artmasi.

v llge diizeyinde yapilan yarismalarda grencilerin ddiillendirilmesi
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ZAYIF YONLER

% Okul oncesi egitimde okullasma oraninin diisiik olmasi

x Tagimali egitimle ilgili sorunlar yaganmast

x Ortadgretimde orgilin egitimin disina ¢ikilmasi( Agik liselerdeki zorunlu
egitim cagindaki 6grenci sayisinin artmasi)

% Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

x Temel egitimden ortadgretime gecen 6grencilerin uyum sorunu yasamalari

% Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yeterli olmamasi

x 9. sinif diizeyinde sinif tekrarinin fazla olmasi ve yine bu sinif diizeyinde
okuldan ayrilmalarin fazla olmasi.

% Zorunlu egitimden ayrilmalarin onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin olmamasi.

% Velilerin okullara olan ilgilerinin az olmasi, 6zellikle meslek lisesi
velilerini duyarli hale getirememe.

x Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiikk olmast ve mesleki ve
teknik egitimde 6l¢cme degerlendirme sisteminin modiiler egitime (6grenme
c¢iktilarina) yonelik olmamast

x Gorev degisiklikleri nedeni ile olusan sirkiilasyondan dolayr kurum
kiiltiirtiniin olusamamasi.

x Mesleki ve kisisel gelisimi destekleyen kurs ve seminerlerin yetersizligi.

x Caligsanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6diill ve ceza
sisteminin etkililigi ve yeterliliginin degerlendirilememesi.

x [nsan kaynaklarmin entelektiiel niteligi ve yeterliligi

% Atama ve gorevde ylikselme sisteminin liyakate dayal yeterliligi

x Calisanlarin gliglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilim

diizeyleri

x Calisanlarin is performansinin 6l¢iillememesi.

% QOgretmenleri kaynastirmaya ve ogretmenlerin ilgeyi sahiplenmesine
yonelik ¢alismalarin yetersizligi.

% Ozel egitim siiflarmin ve uzman personelin yeterli sayida olmamasi.

x Rehber 6gretmen sayisindaki eksikligin giderilememis olmasi.

x Hayat boyu oOgrenme kapsamindaki faaliyetlere iligkin farkindalik
diizeyinin diisiik olmasi.

x Halk Egitim Merkezi kurslarina halkimizin yeterli ilgiyi géstermemesi.

x Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

x Kitap okuma aligkanliginin yeterli diizeyde olmamasi.

x Kagit israfi ve ¢cevre koruma bilincinin yerlesmemis olmasi.

x Sportif ve sosyal faaliyetlere yeterli maddi destegin saglanamamasi.

% [lkdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin eksikligi

x Secmeli derslerin Ogrencilerin ilgi ve yetenekten cok Ogretmen norm
durumuna gore belirlenmesi

x Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersizligi.

x Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

% Ozel sektorden yeterince yararlanilamamasi.

% Tlgemizdeki Yiiksekokulun ortadgretim ogrencilerimiz igin okullasmada
etkisinin az olmasi.

x Bazi okul binalarimin fiziki yapilarinin yetersiz olmasi.

x Spor salonu olmayan okullarin olmasi.

% Ciraklik Yaygin Egitim Kurumu’nun olmamasi.

x Bazi okullarda giivenlik kuliibesinin olmamasi.

% Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarmin yeterlilik diizeyi.

x Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yeterlilik
diizeyi.

x [zleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi.

x Bayan Ogretmenin fazla olmasina ragmen ilcemizde kres imkaninin
olmamas.
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FIRSATLAR

* MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi

* Ulasim agimin gelismesi

* Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi

* Genis bir paydas kitlesinin varlig

* Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

* Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi

* Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi

* Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

* Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi yenilikler

* Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in kalkinma ajansi ve AB programlarinin
varligy, hibe ve destekler

* Ozel sektdriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siireclerine katki

sunmak istemesi.

* TYC ve meslek standartlarina iligkin yeterlilik diizeylerinin tanimlanmasi

* Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin
atilmasi

* [lgemizde geng niifusun fazla olmasi

* Baskente yakin bir ilge olmanin olanaklarindan yararlanilmasi

* Ilge hinterlandinda sanayi kuruluslar1 ve fabrikalarin ¢ok olmasi.

* Elmadag bolgesinde istihdam saglayici igyerlerinin olmasi.

* Siyaset¢ilerden egitim olanaklarini gelistirme konusunda yararlanilmasi.

* Ogretmen kadrosunun bazi branslarda yeterli olmast.

* Elmadag Belediyesi Kiiltir Merkezi’nin ¢esitli faaliyetler igin
kullanilabiliyor olmasi
* [lcedeki Genglik Kamp Merkezi ve Aile Yasam Merkezi ile ortak

faaliyetlerin yapilabilecek olmasi.
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TEHDITLER

¢ Toplumda bagimlilik yapan maddelere erisimin kolay olmasi.

¢ Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz yargilarin olugmast

¢ Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan degisimler

¢ Ulasimda sorunlar yaganmast

¢ Jlcemizdeki bazi kurumlarmn zorunlu hizmet alami icinde olmamasi
Ogretmen sirkiildssyonunun ¢ok olmasina sebebiyet vermesi bunun da talebi
olumsuz yonde etkilemesi.

¢ flcede bosanma oranlarinin yildan yila artmasi ve parcalanmis ailelerin
cocuklarma karsi ilgisizlesmeleri.

* Yiiksek Ogretim Kurumlari’nin ilgede yeterli seviyede olmamasi.

+ Is giivenligi ve calisan sagligina gerekli hassasiyetin verilmemesi

¢ Sinav kaygisinin basarty1 olumsuz etkilemesi

+ Ogrenciler arasinda siddet ve zorbalik olaylarinda artis olmasi

¢ Toplumda kaynastirma-biitiinlestirme uygulamalarinin
yayginlastiritlmasina yonelik olumsuz algi olmasi

* Genglerde teknoloji bagimliligina artig olmasi

¢ Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi

¢ Gorsel ve yazili basiin egitim ¢agi cocuk ve gencler iizerindeki olumsuz
etkisi

¢ lgede Rehberlik Arastirma Merkezi’nin bulunmamasi, buna bagl olarak
rehberlik ¢aligmalarimin etkili ve verimli yapilamamas.

¢ Kis aylarinda tagimali egitimin risk tagimasi.

+ Ozel egitime yeterli kaynak ve is gérenin ayrilmamas.

¢ Medyada egitim ve Ogretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi

+ flge genelindeki tiim okullarimizda giivenlik personelinin olmamasi.

+ {lcemizin go¢ almasi.

* Ozel egitim is okulunun olmamasi

¢ Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetleriin yiiksek olmasi

TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boéliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde

ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmni ortaya

koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak

Miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

ELMADAG ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




ELMADAG ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




3 B@LijM

GELECEGE
BAKIS




* Egitim bolgemizdeki tim vatandaslarimiza,
orglin ve yaygin egitimin imkdnlarini
sunarak, higbir ferdimizi kaybetmeden,
toplumun sosyal-kiiltirel ihtiyaglarini

. karsilayarak, midurligimiz ve

MISYONUMUZ paydaslarimizin 6zverili calismalari ile her

alanda degigen dinya sartlarini da dikkate

alarak; iginde yasadigi toplumun milli,

manevi ve kiiltirel degerlerini koruyacak,

besikten mezara kadar 6grenen ve 6greten
bilgi toplumu insanini yetigtirmektir.
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» Egitim ve ogretimdeki
basarilari ile kendinden
soz ettiren, egitimin her
kademesinde gelismeye
agik, gevresine yon veren
oncu bir kurum olmak.

VIZYONUMUZ
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MIMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER S et
Stratejik Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi 5
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

STRATEJIK AMAC 1
Temel egitimde firsat esitligi ve
egitime erisimin saglandigi, 6gretim | Stratejik Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir. 3
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig bir ekosistemde,

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Stratejik Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 5
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.
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STRATEJIK AMAC 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri

ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi tireten, tarith bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi
basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yapiya kavusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlagtirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve
uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil ig giicii yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

ortadgretim yapis1 ile Ogrenciler
yetistirmek
STRATEJIK AMAC 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Stratejik Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip
tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel
ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 3.3 : Tim bireylere yonelik giinimiiz ihtiyaglarina uygun genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir

Stratejik Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
erigilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir
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STRATEJIK AMAC 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir o6zel
egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerinidestekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlar

artivmalr

Stratejik Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

STRATEJIK AMAC 5

Tiirkiye Yizyilh insasinda milli,
manevi ve kiiltiirel  degerlerini
oziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek

Stratejik Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre
ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 6
Tiirkiye Yiizyil vizyonu
dogrultusunda Ilimizin uluslararas
alanda goriintirliigiinii artiracak egitim
caligmalariyla ilimiz vatandaglarina
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

Stratejik Hedef 6.1: Ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan masraflarin kargilandigt
yurt disinda siireli egitim faaliyetlerine Ogrenci ve Ogretmenlerimizin katilmalart

~1 14

Stratejik Hedef 6.2: Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasimi saglamak
amaciyla eTwinning calismalar: gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara
ulagmalarini saglamak amaciyla yurtdisi faaliyetleri artirilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 7

Tiirkiye Yiizyil vizyonu
dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Stratejik Hedef 7.1: 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi
gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar
yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitlinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdirilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Toplamda 7 Amag, 24 Hedef ve 69 Performans gostergesinden olusmaktadar.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC 1
HEDEF 1.1:

) Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
STRATEJIK AMAC 1. kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe [Baslang
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi ¢ 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) | Degeri
6-9 Yas 30 100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0|100,0]|100,0
) e o
PG-1.1.1 Temel egitimde okullasma orani1 (%) 10-13 Yas 30 1000 | 1000 | 1000 |100,0|100.0 1000
PG-112 Temel egitimde 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube oran1 |ilkokul 20 4,5 3,5 2,5 15| 05 | 0,3
- (%) Ortaokul 20 11,8 10,0 9,0 80 | 70 | 6,0
Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

Insaat ve Emlak Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Destek Subesi
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S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan {icretsiz ders kitaplar1 ve

Stratejiler Ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirtlacaktir.
* GO¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler * Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gili¢lestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi
Maliyet Tahmini 24.498.719
Tespitler * Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Ihtiyaclar * Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
AMAC1 :
HEDEF 1.2:
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
STRATEJIK AMAC 1. |ekosistemde, 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Ad1
Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Hedefe Baslanel
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | o2 an8€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
(%) Degeri
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PG-121 Ilkokul b1r1nc"1vsm1f §grencﬂer1nden en az bir y1l okul 6ncesi ilkokul 40 180,47 85,0 90,0 95,0 96,0 99,0
egitim almis 6grenci orani (%)

PG-1.2.2  3-5 yas grubu okullagsma orani (%) 3-5 yas 30 88,98 90,0 92,0 94,0 96,0 (98,0

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayisi Okul Oncesi 30 586,0 600,0 | 620,0 | 640,0 | 660,0 |680,0

Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Stratejiler S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

* Thtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

Rl * Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 24.498.719
* Okul oncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Tespitler * Okul Oncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
* Okul oncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

o * Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

Ihtiyaclar

* Okul oncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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AMAC 1
HEDEF 1.3:
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
STRATEJIK AMAC 1. kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orant
T artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM
Alt Program Hedefi [lkokul ve Ortaokul
el Baslangi
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi [~ an88 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
(%) Degeri
PG-13.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci [lkokul 10 90,0 91,0 | 920 | 93,0 | 94,0 [95,0
" orant (%) Ortaokul 10 68,0 70,0 | 750 | 80,0 | 850 [90,0
PG-13.2 Temel egitimde en az bir bilimesel etkinlige katilan [kokul 10 89,0 90,0 | 91,0 | 92,0 | 93,0 |94,0
o Ogrenci orani (%) Ortaokul 10 69,0 750 | 80,0 | 85,0 | 90,0 [95,0
PG-1.3.3 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani g?f‘;gkljﬁlp 10 | 650 | 700 | 750 | 80,0 | 850 [90,0
we . : [lkokul 10 18,65 | 20,0 | 22,0 | 240 | 26,0 |28,0
PG-1.3.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortaokul 10 9.01 11.0 130 | 150 17.0 119.0
. 1 . . |Okul Oncesi 10 75,0 80,0 | 850 | 90,0 | 950 [99,0
PG-1.35 ielﬁ‘;flksgfzizﬁl‘EZ/“)“la“na SOTEl <l TSI STES! e e 10 | 928 | 930 | 940 | 950 | 96,0 |97.0
P ’ Ortaokul 10 | 950 | 960 | 97,0 | 98,0 | 99,0 [100,0
Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) gf:ta;kves Eff:;k Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,

ELMADAG ILCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI . 60




S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan
tanimasi, i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlemeler yapilacak

S-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarini arttirmaya yonelik dgrenci
destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler * Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 383.813.258

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmast

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamast

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

* Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmn giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Stratejiler

Tespitler

[htiyaclar

AMAC1 :
HEDEF 1.4:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig:
STRATEJIK AMAC 1. bir ekosistemde, 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4. [lkokul ve ortaokulda 8grenme kayiplarimi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.
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Program/Alt Program Ad1 [ TEMEL EGITIM
Alt Program Hedefi [lkokul ve Ortaokul
Hedefe Baslan
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | 2281 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
Degeri
(%)

PG-14.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci Ortaokul o5 336 35,0 37,0 39,0 400 1430

orant (%)
PG-142 {l{mkul.lar('ia yetistirme programina déhil olmasi beklenen ilkokul o5 45,0 50,0 52.0 54.0 56,0 70,0

ogrencilerin programa katilma orani (%) IYEP

[lkokul 25 3,49 2,50 2,0 1,0 0,1 |00

PG-1.4.3 20 giin ve lizeri 0ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Ort(;loukul o5 151 10 05 05 04 |04

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortadgretim Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Y6netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde

SrEler islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin
Riskler devam ettirilmesi

* Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
* Ogrenme kayiplariin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

383.813.258

Tespitler

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
* Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast
* Ogrenme kayiplarini nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi Ihtiyaglar
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* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaclar * Ogrenciler iizerinde smav baskist olusturmayacak bir gecis sistemi
* Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

AMAC 2
HEDEF 2.1:
Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
STRATEJIK AMAC 2. gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate almarak yapilacak
Hedef 2.1. e
caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Basl
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi |2 +ne¥ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 (2028
(%) Degeri
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PG-2.1.1 Ortadgretimde okullagma orani(%) 14-17 Yas 10 92,75 94,0 95,0 97,0 99,0 |100,0

eane 10 | 1148 | 100 | 80 | 50 | 30 |11

e . . . . o,y |Ortadgretim

PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orant (%) iremn Sk
" (Oziirlii ve Oziirsiiz) Lisesi 10 10,68 | 10,0 8,0 5,0 30 |10
Mes. Tek 10 10,55 | 10,0 8,0 5,0 30 |15

Genel
Oy 10 4,3 3,4 3,2 3,0 28 | 25
_ e W . 0 T .

PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) }_I?Saer;ll Hatip 10 5.0 4.0 35 3.0 25 | 20
Mes. Tek 10 4,9 4,0 3,5 3,0 25 |20
geiell 10 | 754 | 770 | 80,0 | 850 | 90,0 |950
Ortadgretim

PG-2.14 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci In_lam_ Hatip 10 75.0 770 | 800 | 850 | 90,0 |95.0

orani Lisesi
tmam Hatip 10 | 752 | 77,0 | 80,0 | 850 | 90,0 |950
Lisesi
Sorumlu Birim Ortadgretim Subesi
Bilgi Islem ve Egitim Tenolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Subesi

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarmin azaltilmasina ve 6rgiin
egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

STEEYIEr S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir.
* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Riskler * Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
* Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

Maliyet Tahmini 398.979.131

Tespitler * Egitim ortamlarinin 68rencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
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* Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmast
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

* Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin gliglendirilmesi

[htiyaclar * Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan degisen faktorlerin tespit
edilmesi
AMAC 2
HEDEF 2.2:

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
STRATEJIK AMAC 2. |aracih@iyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Hedef 2.2.

Program/Alt Program
Adi
Alt Program Hedefi  |Genel Ortadgretim

Hedefe | Baslang
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi 1¢ 2024 | 2025 | 2026 (2027 2028
(%) | Degeri
PG-2.21 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari puan Gen(?_lv ‘ o5 75.21 76 77 78 |79 80
ortalamast Ortadgretim
PG-2.22 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, Gen(?.lv . o5 2.0 3.0 40 50 6.0 7.0
marka ve tasarim sayisi Ortadgretim
i ao . Genel
PG-2.2.3 |Genel ortadgretimde Ogrenci basina okunan kitap sayisi orirEetn 25 5,6 6,0 8,0 10,0 12,0 15
PG-224 S}Fnel Qrtaogretlmde en az bir bilimesel etkinlige katilan Gen(ilu _ o5 88.0 90,0 | 920 | 94,0 [96.0 98,0
ogrenci orani (%) Ortadgretim
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Temel Egitim Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformuna katilim tesvik edilecektir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Okuma kiiltiirtinti desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-2.2.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarigma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarin1 arttirmaya yonelik dgrenci
destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

Riskler

* Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme
caligmalari tizerinde baski olusturmasi

* Okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

* Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

5.446.649

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
* Genel ortaggretim kurumlari arast imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Veesali el * Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitliciilerinin yeterince
desteklenememesi
* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
ihtiyaclar * Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine

ve yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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AMAC2 :
HEDEF 2.3:
Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
STRATEJIK AMAC 2. [gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.3 [mam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal
" etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Ad1
Alt Program Hedefi Din Ogretimi
Hedefe Baslane:
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | o3 209 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
(%) Degeri
PG-231 Irfla}m Hatip Llseglpde Yiiksekogretim Kurumlariyla is birligi Irpam. Hatip 40 20 3.0 4.0 5.0 60 |70
halinde yapilan bilimsel ¢aligma sayisi Lisesi
PG-2.3.2 Imam Hatip Lisesinde tescil edilen patent, faydali model, marka Irpam Hatip 30 0.0 0.0 1.0 10 20 |20
ve tasarim sayisi Lisesi
PG-23.3 Imam Hatip Lisesinde 6grencilerin yil sonu basar1 puani Irpam. Hatip 30 68.3 70,0 72,0 74.0 760 |78.0
ortalamasi Lisesi
Sorumlu Birim Din Ogretimi Subesi
IBsi ﬁ:;l(llilr?{apllacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Temel Egitim Subesi
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S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik

ve mesleki planlama ¢aligmalariin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde

Stratejiler gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyac analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda program cesitliligi saglanan
rogramlar uygulanacaktir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarmin yeterli olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6§renci seviyelerine uyumunun zorlugu

Riskler * Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin

artirtlmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 4.051.589

* Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

* Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

* Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel yonetimler, iniversiteler vd. paydaslarla is

birliklerinin artirilmasi

[htiyaclar * Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri

icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

* Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik calismalarmin artirilmasi

Tespitler

AMAC2 :
HEDEF 2.4:

. Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla
STRATEJIK AMAC 2. gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
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Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek

ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Hedefe Baslanel
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi [ 2> 2981 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
Degeri
(%)
o Genel Bilgi 20 | 546 | 560 | 580 | 600 | 620 (65,0
PG-2.4.1 Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basar1 puan Dersleri
o ortalamasi Meslek Dersleri 20 70,5 72,0 | 740 | 76,0 | 78,0 (80,0
Ortalama 20 67,0 68,0 | 69,0 | 70,0 | 71,0 [72,0
PG-2.4.2 Mesleklucv:gltm‘lde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na Mes. Tek 20 0.0 2.0 40 6.0 80 100
katilan 68renci orani
PG-243 51 ;)12?1 egitimine katilan Meslek dersleri 6gretmeni Mes. Tek 20 250 260 | 270 | 280 | 290 [30,0
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
S .. Bilgi Islem ve Eitim Teknolojileri Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) g/, © " ¢y, | Esitim ve Rehberlik Subesi
S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullart arast imkan ve basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak,
Strateiiler rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.
J S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar
gelistirilecektir.
* Egitimin silire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
Riskler * Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢caligmalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi
Maliyet Tahmini 4.479.766
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* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yliriitiilebilmesi i¢in proje ylriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Tespitler * Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda ger¢eklesmemesi
* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istenilen diizeyde
destek vermemesi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri

ihtiyaclar icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi
* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde isbast egitimi almalarinin
saglanmasi
AMAC 2
HEDEF 2.5 :

- Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
STRATEJIK AMAC 2. gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve uluslararast is birligi ve deneyim paylagimi
tesvik edilecektir.

Hedef 2.5.

Program/Alt Program Adi1 ORTAOGRETIM

Alt Program Hedefi [stihdama Hazirlik
Hedefe Baslanel
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi [ 2 an81 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
(%) Degerl
PG-2.5.1 [sletmelerin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet oran1 (%) |Mes. Tek| 50 50 60 70 80 90 99
PG-2.5.2 Mesleki Tek. Egitimde Burs alan Ogrenci Sayisi Mes. Tek 50 0,0 1,0 2,0 3,0 4.0 5,0
ISorumlu Birim [Mesleki ve Teknik Egitim Subesi |
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Is Birligi Yapilacak Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi,
Birim(ler) Hukuk Birimi Subesi, Temel Egitim Subesi

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve endistri
kuruluslariyla is birligi yapilacak. Ne egitimde ne istthdamda olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi
saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik
cesitlendirilen yontemler ile belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Akademik egitim alan ortaggretim 6grencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

* Egitim-istindam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarmin atil duruma diismesi

Riskler * Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

Maliyet Tahmini 286.984.989

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

Stratejiler

EsfpIiE ol * Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast
* Ozel sektoriin mesleki egitim alanmna yatiriminin yetersiz olmasi

ihtiyaclar * Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iligkisinin gii¢clendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

AMAC 3

HEDEF 3.1:
STRATEJIK AMAC 3. Bll'eylnlt bilgi, b.ecer} ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat

boyu 0grenme imkanlar: sunmak.
Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
o amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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Program/Alt Program
Ad1

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Hedefi

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslan
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | 2 an81€ | o024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
Degeri
(%)
PG-3.11 Yayg1r2 egitim kapsamindaAgilan kurslara katilan dezavantajli kursiyer Yilygln 50 115 20 25 3.0 35 |40
orant (%) Egitim
PG-3.1.2  [Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayist Egi%:; 50 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 |70

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

Stratejiler

S-3.1.1 Ilgemizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, cografi ve ekonomik Dezavantajli bireylerin sosyal hayata katilimini artirmak.

S-3.1.2 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk
Egitim Sistemi’ne uyumlarii saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan
yararlanarak yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltlirel mirasin aktarilmasi
ve 0gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

S-3.1.4 Ulusal ve Uluslararasi proje ve hareketlilik gerceklestirilecektir.

Riskler

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Maliyet Tahmini

49.775.174

Tespitler

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
* Orgiin egitim disina ¢ikmus dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
* Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
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* Dezavantajl1 gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

[htiyaclar * Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiiriitiilmesi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
AMAC 3
HEDEF 3.2:
STRATEJIK AMAC 3. Bireyin bllgt,vbecerl ve yefkmllklerlm gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe Baslanet
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | > '8\ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028

Degeri
(%)

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani Yaygin Egitim 30 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0 (19,0
PG-3.2.2 I(;Irzyrflzllt Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama Noata [ 35 88.0 89,0 90,0 91,0 920 93,0
PG-2.5.3 Hayat Boyu 6grenmede Cevreye duyarli proje sayist Yaygin Egitim 35 0,0 1,0 2,0 2,0 20 |30

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

IBSi ﬁ:;'(‘lge‘r;{ap"acak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
S-3.3.1 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag
Stratejiler duydugu isgiiclinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.3.2 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
Riskler * Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

* Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
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* [klim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 24.887.587
* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Tespitler * Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlariin nitelik ve niceliginin artirilmasi
ihtiyaclar * Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢calismalarin yapilmasi

* Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

AMAC 3
HEDEF 3.3:
STRATEJIK AMAC 3. Bireyin bllgt,vbecerl v.e yefklnllklerlnl gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.3. Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyac¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.
Program/Alt Program Adi [ HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe
" . . . | Baslangi¢
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Dederi 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
(%) |
gl oo ammeR gt ve G e e sl Yaygm Egitim | 50 956,0 | 966,0 | 976,0 | 986,0 | 996,0 1000,
kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil 'durumlara iligkin yaygin egitim kurslarina ein i 50 5.0 6.0 7.0 8,0 9.0 10,0
katilan kursiyer sayisi
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Is Birligi Yapilacak oo .y S . .
Birim(ler) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Destek Subesi
Stratejiler S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar
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onlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Riskler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

* Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

Maliyet Tahmini

186.656.904

Tespitler

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

* Is diinyasinda ¢alisanlarim siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkant

* Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

ihtiyaclar

* Bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi
* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirilmasi

AMAC 3

HEDEF 3.4:

STRATEJIK AMAC 3. Bireyin bllgt,vbecerl ve yefkmllklerml gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam odakh yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu égrenmeyi destekleyecek

Hedef 3.4. .
sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Program/Alt Program Adi  [HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Hedefi Ozel Yaygin Egitim
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Hedefe Baslane:
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi FANSIC | o004 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
Degeri
(%)
PG-3.4.1  [Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen personel sayist Eg%:l‘ 100 40,0 450 | 500 | 550 | 60,0 |650

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Is Birligi Yapilacak

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hukuk Birimi

Birim(ler) Subesi

Strateiiler S-3.5.1 Trafik ve siiriicli egitiminde trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler
J ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Riskler * Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gdstermemesi

* Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

Maliyet Tahmini

49.775.174

* Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

e eEr * Trafik siiriicli egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmas1

ihtivaclar * Trafik siiriicli egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar1
yagia * Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, siav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon ¢alismalar
AMAC 4
HEDEF 4.1:
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Farkhiliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
STRATEJIK AMAC 4 potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
’ bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
o erisimleri artirilacaktir.
Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
AIEDELE Baslang
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi |2 2R8I 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
(%) Degeri
Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalari
PG-4.1.1 yoluyla egitim alan dgrencilerin orgiin Ozel Egitim 30 41,2 | 430 | 440 | 450 | 46,0 |47,0
egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)
PG-4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas Ozel Egitim 35 53,0 55,0 | 60,0 | 65,0 | 70,0 |75,0
o sayisl Ozel Egitim 35 82,0 90,0 | 120,0 | 140,0 | 160,0 [200,0
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
S .. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Temel Egitm Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel
LRSLEiC apiiacs SLlnen) Ogretim Kurumlar1 Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Insaat ve Emlak Subesi
S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri
Strateiiler ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yliz yiize egitimler verilecektir.
J S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim,
velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak
sunulacaktir.

ELMADAG ILCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
* Aile istenen katilimin diizeyde olmamasi.

Maliyet Tahmini 30.231.503

* Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin Pansiyonda kalmak istememeleri

* Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
Tespitler olmamasi

* Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

* Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmasi

Riskler

[htiyaclar * Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
AMAC4 :
HEDEF 4.2:

Farklhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
STRATEJIK AMAC 4. |potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Program/Alt Program Adi(OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Hedefe Baslane:
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi |~ anel€) o024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
(%) Degeri
PG-42 1 Flzlksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat Merkezi Bilim Sanat Merkezi 35 6.0 70 8.0 9.0 100 |11.0
atolye sayisi
PG-49 2 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, Bilim Sanat Merkezi 35 0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0
faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi
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PG-4.2.3

Ogrenci sayisi

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim

Ozel Egitim 30 71,0 72,0 73,0 74,0 75,0 |76,0

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hukuk Birimi Subesi

Stratejiler

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligmin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Riskler

* Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarm yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin
yiirlitiilememesi

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
* Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir
sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

586.527.367

* Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme galismalarmin yeterli diizeyde
olmamas

Tespitler * Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
* Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin
etkili bir sekilde yiiriitiillememesi
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi
ihtiyaclar * Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik denetimlerin artirilmasi.
AMAC 4
HEDEF 4.3:
|STRATEJiK AMAC 4. [Farkllllklarl dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
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potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Program/Alt Program Adi1 OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK
Alt Program Hedefi Rehberlik
Hedefe Baslane:
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | 52 81 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
(%) Degeri
PG-43.1 ]?e}glmhhkla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan Tiim Okullar 20 717 750 800 850 900 | 950
Ogrenci Sayisi
PG-432 ]?e}glmllhkla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan Tiim Okullar 20 99 100 110 120 130 | 140
Ogretmen Sayisi
PG-4.3.3 Mesleki rehberlik alaninda egitim alan rehber 6gretmen sayisi Rehberlik 20 20,0 21,0 22,0 23,0 24,0 |25,0
PG-4.3.4 Gelisimsel, onleyici ve 1y11§st1rlci pglkososyal destek Rehberlik 20 2.0 3.0 4.0 5.0 60 | 7.0
caligmalar1 kapsaminda verilen egitim sayis1
PG-435 Meslekl' gelisim egltlmler}ne katilan Rehberlik ve Arastirma Rehberlik 20 0.0 10 2.0 3.0 40 |50
Merkezi (RAM) personeli orant
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
is Birligi Yapilacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi , Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim
Birim(ler) Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari i¢cin mahalli hizmet i¢i
Stratejiler egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlagtirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Riskler * lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 5.430.809
Tespitler * Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
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* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
* Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

[htiyaclar * RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

AMAC 5 :
HEDEF 5.1:
: Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
STRATEJIK AMAC 5. . . e - e e =~ . . e
davranmslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
o saglanacaktir.
Program/Alt Program Ad1 (OGRENME KAZANIMLARI
Alt Program Hedefi Cevre Bilinci
Hedefe Baslane:
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | 22081 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
(%) Degeri
PG-5.1.1 Sifir atik belgesi olan okul/kurum orani Tim Okullar 40 88,0 89,0 90,0 91,0 92,0 (93,0
PG-5.1.2 OOrlzlijlllum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum Tiim Okullar 40 100 100 100 100 100 |100
PG-5.13 CCV.I'G ve Iklim konusunda farkindalik adina olusturulan Tiim Okullar 20 80.0 82.0 84.0 86.0 880 (90,0
faaliyet sayisi
Sorumlu Birim Destek Subesi
is Birligi Yapilacak Bilgi 1§1em ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ortadgretim Subesi , Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat
Birim(ler) Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Insaat Emlak Subesi, Temel Egitm Subesi
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S-5.5.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

Stratejiler S-5.5.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme ¢alismalar yiiriitiilecek ve uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S-5.5.3 Cevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.5.4 Okulum Temiz Belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Riskler * Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 166.824.608

* Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

ey * [klim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
* Toplumda g¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtivaclar * Enerji verimliliginin saglanmasi
yag * Su tasarrufunun saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi
AMACS :
HEDEF 5.2:
STRATEJIK AMAC 5 Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
’ tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.2. Yabanci dil egitiminin kalitesi gelistirilecektir.
Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI
Alt Program Hedefi Yabanci Dil
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Hedefe Baslanel
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | o2 2n81€ | o024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
Degeri
(%)
) ) Ortaokul 35 74,06 80,0 84,0 88,0 90,0 (95,0
PG-5.2.1 'Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast -
Ortadgretim 35 69,27 75,0 78,0 80,0 82,0 (84,0
PG-5.2.9 Yabanci dil egitiminde kalite artirmaya yonelik yapilan ~ [Ortaokul 15 22,0 24,0 26,0 28,0 30,0 |32,0
o proje, etkinlik veya faaliyetlerin say1si Ortadgretim 15 14,0 16,0 | 18,0 | 20,0 | 22,0 |24,0
Sorumlu Birim Strateji Geligtirme Subesi

Ortadgretin Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi, Temel Egitm Subesi

S.2.1 Yabanci dil egitiminde niteligin gelistirilmesine yonelik proje etkinlik ve faaliyetler gergeklestirilecektir.
S.2.2 Yabanc dil egitiminde niteligi artirmaya yonelik 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ¢alismalar
Stratejiler gerceklestirilecektir.

S.2.3 Yabanci dil egitiminde nitelikli iyi 6rnek uygulamalara ait etkinlik havuzu olusturulacaktir.

S.2.4 MEB dijital igerik platformlarinin 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan kullanilmasi saglanacaktir.

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

* Veri toplama sirasinda yasanan zorluklar

Riskler * Arastirma konulariin probleme dayali olmamasi

Maliyet Tahmini 260.930.797

* Egitim O0gretimde bazi problemlerin ¢oziilememesi
Tespitler * Yapilan arastirma konularinin iilke kosullarindan kaynaklanmamasi.
* Arastirma yapacak elemanlarin yeterli olmasi

ihtiyaclar * Egitim 6gretimde yasanan sorun pek ¢ok sorun olmasi
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AMACG6 :
HEDEF 6.1:
. Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda gériiniirliigiinii artiracak egitim cahsmalariyla
STRATEJIK AMAC 6. o . e det e ae . . . See e ve dern o .
ilimiz vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1 Ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan masraflarin karsilandigi yurt disinda siireli egitim faaliyetlerine Ogrenci ve

Ogretmenlerimizin katilmalari saglanacaktir.

Program/Alt Program Ad1 [ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Alt Program Hedefi Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

. . Hedefe Baslangi¢
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-6.1.1 Yurtdisina hareketliligine katilan 6grenci sayisi Tium Okullar 50 28,0 30,0 32,0 34,0 36,0 (38,0
PG-6.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayist Tim Okullar 50 31,0 35,0 36,0 37,0 38,0 (39,0

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Din Ogretimi Subesi, Orta6gretim Subesi, Mesleki Ve Teknik Egitim Béliimi Subesi, Temel Egitim Subesi, Ozel Ogretim
Birim(ler) Kurumlari1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S-6.1.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak amaciyla, yurtdisina kisa donemli/uzun donemli 6grenim
Stratejiler icin giden O6grenci sayisi artirilacaktir.

S-6.1.2 Mesleki Gelisim amaciyla yurtdisina giden 6gretmen sayisi artirilacaktir.
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* Okul ve kurumlarimizdaki personelin yabanci dil konusunda yetersiz olmas.

Riskler * Biitgenin yeteri kadar olmamasi.
* Katilimcilarin farkli kiiltiirlere sahip olmasi
Maliyet Tahmini 522.250.462

* Yurtdisina gonderilen 6gretmen ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi.

[Esfier * Ogretmenlerin yenilik¢i egitim 6gretim metodlarina istenilen diizeyde olmamasi.

* Uluslararasi projelerle gerceklestirilecek faaliyetlerin imkanlarinin artirilmast.
Ihtiyaclar * Yabanci dil konusunda yeterliliklerin arttirilmast
* Ogretmen ve 0grencilerin farkli bakis acilarina sahip olmasi.

AMAC 6
HEDEF 6.2:
. Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda gériiniirliigiinii artiracak egitim cahsmalariyla
STRATEJIK AMAC 6. e e e e e . . . e .yt o .
ilimiz vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.2. Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla eTwinning ¢aligmalar: gelistirilecektir.
Program/Alt Program Adi [ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Alt Program Hedefi 'Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe
. . . . |Baslangi¢
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi . 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri
(%)
PG-6.2 1 ?Twmmng faaliyetleri kapsaminda Ulusal Kalite etiketi alan Tiim Okullarl 25 22.0 240 26,0 28,0 300 | 320
Ogretmen sayisi
PG-6.2.2 ?Twmmng faaliyetleri kapsaminda Avrupa Kalite etiketi alan Tiim Okullarl 25 9.0 10,0 11.0 12.0 130 | 14.0
ogretmen sayisi
PG-6.2.3 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi Tiim Okullar] 25 22,0 23,0 24,0 25,0 26,0 | 27,0
PG-6.2.4 eTwinning okulu olan okul oran1 Tim Okullar] 25 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0 19,0
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Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Din Ogretimi Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki Ve Teknik Egitim Boliimii Subesi, Temel Egitim Subesi, Ozel Ogretim
Birim(ler) Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S-6.2.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini1 ve Avrupa 6grenme toplulugunun bir pargasi olmalarini saglamak
amaciyla, eTwinning platformunda Uluslararasi Projeler yiiriiterek Ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel Odiilii
alan 6gretmen sayisini artirmak

Stratejiler S-6.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagmasini ve kurum i¢i 6gretmen iletisiminin etkili olmasini saglamak
amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje yliriiten 6gretmen sayisini ve okul levhasi sayisini artirmak.

S-6.1.3 eTwinning portalinda yiiriitiilen proje sayilarini artirmak yoluyla Erasmus+ projelerine tesvik etmek ve katilimin
artmasini saglamak.

* Okul/kurumlarimizdaki personelin motivasyon eksikligi.

Riskler * Qdiillendirme sisteminin yetersizligi
* Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler.
Maliyet Tahmini 21.815.526

* Ogretmenlerin giincel ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim yontem ve tekniklerini giincel tutma konusundaki eksiklikleri

Vel el * Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda dgretmen yetkinliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
g ] g N Yy
* Ogretmlerin proje tabanli 6gretim hakkinda bilgilendirilmesi
ihtivaclar * Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi konusunda yeterliliklerinin artirilmasi
ya¢ * Okul yoneticilerinin eTwinning platformunun egitim-6gretim ¢alismalarina katkis1 konusunda bilgilendirilmesi
* Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje liretmeye tesvik etmesi
AMAC 6 :
HEDEF 6.3:
. Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda flimizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim calismalariyla
STRATEJIK AMAC 6. R e el e . . . P
ilimiz vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulasmalarini saglamak amaciyla yurtdis: faaliyetleri
o artirilacaktir.
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Program/Alt Program Adi [ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslaner
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi SANSIC | o004 | 2025 | 2026 | 2027 [2028

Degeri
(%)
PG-6.3.1 'Yurtdisina hareketliligine katilan MTAL 6grenci sayist Mes. Tek 35 8,0 9,0 10,0 11,0 12,0 13,0
PG-6.3.2 Yurtdisina hareketliligine katilan MTAL 6gretmen sayisi Mes. Tek 35 2,0 3,0 4,0 50 6,0 7,0
PG-6.3.3 Mesle?kl ve Teknik egitim veren okgl/kurum ogrencilerinin Mes. Tek 30 25,0 30,0 35,0 40,0 450 |500
beceri yarismalarina katilan 6grenci sayist

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Is Birligi Yapilacak s .
Birim(ler) Strateji Gelistirme Subesi

S-6.3.1 Mesleki egitimde ihtiya¢g duyulan yetkinlikler ve iist diizey dijital becerileri kazandirilacaktir.
S-6.3.2 Mesleki egitimde gorev alan 6gretmenlerin mesleki ve teknik egitim deneyimleri artirilacak, sektorel is birligi

Stratejiler
olusturulacaktir.
S-6.3.3 Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine is saglig1 ve giivenligi kiiltiirii kazandirilacaktir.
. * Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/isletmelerin bulundugu tilkelerle yasanabilecek biirokratik sorunlar
Riskler . . :
* Yurt disinda staja giden 6grencilere is yeri kaza sigortasi konusunda yasanan zorluklar
Maliyet Tahmini 117.024.614
Tespitler * Yurt diginda faaliyet gergeklestirecek 6gretmen ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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* Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek 6gretmen ve 6grencilerin faaliyet 6ncesinde yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeye

Ihtiyaclar cikarilmasi
* Staja giden 6grencilerin is yeri ve kaza sigortalarinin nasil yapilacagi konusunda yol haritasinin ortaya konmasi

AMAC 7
HEDEF 7.1:

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve

LN B LG WATRAE o egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini
Hedef 7.1. icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Program/Alt Program Adi [KURUMSAL KAPASITE

Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler
Hedefe Baslanel
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Mangic | o024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
Degeri
(%)
PG-711 (S);;lsf(onetlcllerl ve Ogretmenlere A¢ilan Hizmetigi Kurs Tiim Okullar 50 310 320 34.0 36.0 380 (400
PG-7.1.2 Okul YOHthClle.I‘l ve Ogretmenlere Yapilan Bilgilendirme Tiim Okullar 50 36.0 390 42,0 45,0 480 |500
toplant1 ve seminer sayisi
Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 Subesi
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim

IBsi ﬁ:;l(llgelr?{apllacak Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Egitm ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Temel Egitim Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi
S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve
Strateiiler STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecektir.
J S-7.1.2 AR-GE Calismalar1 Kapsaminda ihtiyag¢ analizleri yapilarak okul yoneticileri ve 6gretmenlere egitimler diizenlenecektir.
S-7.1.2 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmetigi egtimler diizenlenecektir.
Riskler * YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi Politika degisiklikleri yasanmasi

* Degisen teknolojik gelismelere kars1 uyum

Maliyet Tahmini

104.994.508

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamast

Tespitler * Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi
* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi
* Thtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
ihtivacl * Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
tyaglar topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
AMAC 7 :
HEDEF 7.2:

STRATEJIK AMAC 7.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.2.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli,
cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlariin olusturulmasi saglanacaktir.

Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)
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Hedefe Baslane:

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | 2 an8l€ o024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
Degeri
(%)
PG-7.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi Tim Okullar 35 0,0 1,0 2,0 3,0 4.0 5,0
PG-7.2.2 Eai;}l,ik ve kiiciik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi Tiim Okullarl 35 0,0 10 1.0 10 1.0 10
PG-723 Mﬂ'h Egltlm Bakanlig1 Cografi Bilgi Sistemi’nin (MEB CBS) Tiim Okullarl 30 100 100 100 100 100 1100
gelistirme orani (%)

Sorumlu Birim Insaat ve Emlak Subesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi , Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Egitm ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Temel Egitim Subesi, Mesleki
ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
giiclendirilmesi, gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yapimai i¢in gerekli tedbirler alinacaktir
Stratejiler S-7.2.2 Okullarmn niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlart yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalari
yapilmasi i¢in, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin
verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarl egitim yapilari tesisi¢in gerekli tedbirler alinacaktir

* Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artiglar

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler * Doga kaynakli afetler
* Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
Maliyet Tahmini 244.987.186
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
Tespitler * Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

* Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalartyla depremden etkilenmelerinin oniine gegilmesi
* Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

* Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

ihtiyaclar
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MALIYETLENDIRME

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

- Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

- Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

- Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar1, sosyal
yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

- Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

- Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

- Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, belediyeler,proje hibeleri ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in Tablo 16 da belirtildigi iizere bes yillik siire
icin tahmini 3.888.685.492 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo 16 -Elmadag Iice Milli Egitim Miidiirliigiiniin Kaynak Tablosu

TOPLAM
KAYNAK TABLOSU 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
Genel Biitce 379.439.958 508.449.544 691.491.379 954.258.104 1.355.046.507 3.888.685.492

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 7 Amag ve 24 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiz tahmini olarak 3.888.685.492 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 17 -Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

BES YILLIK
AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1 79.682.391 106.774.404 145.213.190 200.394.202 284.559.767 816.623.953
Hedef 1 2.390.472 3.203.232 4.356.396 6.011.826 8.536.793 24.498.719
Hedef 2 2.390.472 3.203.232 4.356.396 6.011.826 8.536.793 24.498.719
Hedef 3 37.450.724 50.183.970 68.250.199 94.185.275 133.743.090 383.813.258
Hedef 4 37.450.724 50.183.970 68.250.199 94.185.275 133.743.090 383.813.258
AMAC 2 68.299.192 91.520.918 124.468.448 171.766.459 243.908.371 699.963.389
Hedef 1 38.930.540 52.166.923 70.947.016 97.906.881 139.027.772 398.979.131
Hedef 2 531.459 712.155 968.531 1.336.572 1.897.932 5.446.649
Hedef 3 395.335 529.749 720.459 994.234 1.411.812 4.051.589
Hedef4 437.115 585.734 796.598 1.099.305 1.561.014 4.479.766
Hedef5 28.002.669 37.523.576 51.032.064 70.424.248 100.002.432 286.984.989
AMAC 3 30.355.197 40.675.963 55.319.310 76.340.648 108.403.721 311.094.839
Hedef 1 4.856.831 6.508.154 8.851.090 12.214.504 17.344.595 49.775.174
Hedef 2 2.428.416 3.254.077 4.425.545 6.107.252 8.672.298 24.887.587
Hedef 3 18.213.118 24.405.578 33.191.586 45.804.389 65.042.232 186.656.904
Hedef4 4.856.831 6.508.154 8.851.090 12.214.504 17.344.595 49.775.174
AMAC 4 60.710.393 81.351.927 110.638.621 152.681.297 216.807.441 622.189.679
Hedef 1 2.949.850 3.952.799 5.375.807 7.418.614 10.534.432 30.231.503
Hedef 2 57.230.630 76.689.044 104.297.100 143.929.997 204.380.596 586.527.367
Hedef 3 529.913 710.084 965.714 1.332.685 1.892.413 5.430.809
AMAC 5 41.738.395 55.929.450 76.064.052 104.968.391 149.055.116 427.755.404
Hedef 1 16.277.974 21.812.485 29.664.980 40.937.673 58.131.495 166.824.608
Hedef 2 25.460.421 34.116.964 46.399.072 64.030.719 90.923.621 260.930.797
AMAC 6 64.504.793 86.436.422 117.553.535 162.223.878 230.357.906 661.076.534
Hedef 1 50.958.786 68.284.774 92.867.292 128.156.863 181.982.746 522.250.462
Hedef 2 2.128.658 2.852.402 3.879.267 5.353.388 7.601.811 21.815.526
Hedef 3 11.418.721 15.301.086 20.809.477 28.717.078 40.778.251 117.024.614
AMAC 7 34.149.596 45.760.459 62.234.224 85.883.229 121.954.186 349.981.694
Hedef 1 10.244.879 13.728.138 18.670.267 25.764.969 36.586.256 104.994.508
Hedef 2 23.904.717 32.032.321 43.563.957 60.118.261 85.367.930 244.987.186
AMAC TOPLAM 379.439.958 508.449.544 691.491.379 954.258.104 1.355.046.507 3.888.685.492
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ne uygun olarak olusturdugumuz Elmadag ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siiregleri su sekildedir:

1. Elmadag ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagilmasi,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi.

Elmadag flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini olusturan birinci izleme kapsaminda, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme

durumlarina iliskin veriler Strateji Gelistirme Subesi tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan

rapor, iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasi i¢in gerekli goriilen stratejilerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler yine
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari, gosterge hedeflerinden
sapmalar goriilityorsa bunlarin nedenleri, {ist yonetici baskanliginda sube miidiirlerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,

stratejik planin y1llik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistime Subesine gonderilecektir.

Tablo 18 -Izleme Degerlendirme Takvimi

[ZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi
IZLEME DEGERLENDIRME GERCEKLESTIRILME . ~ . - A
DONEMI ¢ 7 AMiNI IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI SUREC ACIKLAMASI ZAMAN KAPSAMI
1. - Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger subelerin sorumlu olduklari
) iZLEME- Ti{rzrrn}llll;;lyl géftergelelr .ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve | OCAK-TEMMUZ
DEGERLENDIRME N degerlendirilmesi DONEMI
DONEMi igerisinde - Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
- Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger subelerin sorumlu olduklari
] 2. . gostergeler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin
y IZLEME:" Izleyen yiln Subat ay: toplanmasi ve degerlendirilmesi TUM YIL
DEGER,,LEND,IRME sonuna kadar - Ust yonetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu
DONEMI gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli stratejilerin olusturulmasi.

Tablo 19-Stratejik Plan Izleme Tablosu

Al

H1.1
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H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi )

Sorumlu Birim

N Plan Dénemi [zleme Dénemindeki [zleme Dénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi(%) Baslangig Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri
(A) B) © (C-AIE-A)

PG1.1.1:

Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
Aciklama ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

PG1.1.2:

Aciklama

Izleme, Tablo 19°daki sablon kullanilarak gergeklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amag, gergeklesmelerin birikimli bir sekilde
izlenerek plan doneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bicimde uygulanabilmesi igin

alinmasi gereken tedbirlere 6z bir bicimde yer verilmesi saglanir.

PERFORMANS GOSTERGELERIi

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
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performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirme uygulamasi yiiriitiilmistiir.
Bakanliga 6zgii gelistirilen performans gostergesi kartiyla her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin
donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmigstir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge

Bilgi Tablosunda toplanmustir.

Hedef
Performans Gostergeleri E:?(?s(:e(]:;)) B;%g:ﬁlc 2019 2020 2021 2022 2023 Iszlllflr:; Rapor Sikhigi
PG 1.3.1.

[ Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler
Stratejiler |S1.3.1:
Stratejiler |[S 1.3.2:

Maliyet Tahmini

Tespitler

lihtiyaclar

TANIMLAR (MEB TARAFINDAN STRATEJIK PLAN ICIN YAPILAN TANIMLAR)
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Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akran-lariyla birlikte
resmi veya Ozel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tlizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme
stireglerinde kullanicilara yardimer olmak iizere, biiyilik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi
ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam et-mekte olan
kursiyerleri, 6rgilin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla
belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifa-de eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu
egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ili-sik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atis1 altinda diizenli olarak ya-pilan egitimdir.

Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekodgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giic-liikk cekilen

kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.
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Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut
fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmen-lerimizin esit
6grenme ve 0gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik amba-ridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ay-rilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte g¢esitli siire ve diizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, orglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim

kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

EKLER
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ELMADAG ILCE MEM 2024-2028 STRATEJiK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Miidiirligiimiiz birimlerinin stratejik plan ile kendilerine verilen hedef koordinatorliigli ve sorumlulugu ile eylem sorumluluklarina ilisin tablolar

hazirlanmigtir. Birimlerin 2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatdrliigii ve sorumluluklarina iligkin bilgi alttaki tabloda verilmistir.

Hedefler | TESM | OSM | MTESM | DOSM | OOKSM | OERHSM | HBOSM | ODSHSM | SGSM | BIETSM | iIESM | DHSM | YiYSM | OYGSM HB EMB
LOca | g I I I I I

Lub | S I I I I

LMar | g I I I I I

LNis | s | I I |

20ca S I I I I

25w | f | S I I I |

2Mar | I I S | I

2Nis I S I | | I I

2May | I S I | I | |
3.0ca i S i i

3.Sub S i

3.Mar S I I

3:Nis I S | I I
40ca | | I I I I S | I
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asub | I I I S I I

aMar || I I I S | | I

50ca | [ | 1| I I | | | I S

Ssub | I I I I S

60ca | [ | | I I I I S

6Sub | | I I I I S

6.Mar S I

7o | f || I I I | | | | S

7sub | I I I I I I I S

TMar I I I | | | | S

TNis o p T I I I I I | I | S
Sorumlu Birim  I:is Birligi Yapilan Birim

ELMADAG ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI STRATEJI SORUMLULARI

STRATEJIK | Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
AMAC 1. ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef No  |Hedefler |Strateji|er |Sorum|u Birim |i§ Birligi Yapilacak Birim(ler)
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Temel egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime erisimi

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar

insaat ve Emlak, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi,

e artirmaya yonelik iyilestirmeler liyilestirilerek devam edecektir. Temel Egitim Ozel Ogretim Kurumlari, Destek
hayata gegirilecektir. S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Okul Bncesi egitim S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
5 A S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir. Y. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Strateji Gelistirme, insaat ve
Hedef 1.2. |desteklenerek erisim imkanlari L N S e e o o . Temel Egitim e
rtinlacaktir S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme Emlak, Ozel Ogretim Kurumlari
’ calismalari yapilarak gelistirilecektir.
S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
Temel egitimde bilimsel, zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kaltiirel mirasini,
sosyal, sportif, kulturel, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
sanatsal ve toplumsal hizmet [S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cok yonli destekleme ve izleme- : S o S ey
o . ) s N Lo .. Ingaat ve Emlak, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi,
Hedef 1.3.  |katilim orani artirilacak ve degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, gocuklarin saglikli yasam becerileri ve Temel Egitim o ey
N - X . L . . L X 5 Ozel Ogretim Kurumlari, Destek
surekli 6grenmeye tesvik aligkanhklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
etmek amaciyla 6grencilere  |yuritilecektir.
okuma kaltura S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
kazandirilacaktir. Siste- mi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve
deger- lendirme galismasi gercgeklestirilecektir.
S-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarini
arttirmaya yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma galismalari yapilacaktir.
A - S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
Ilkokul ve ortaokulda 6grenme L R o .
kayiplarini azaltmaya yonelik durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. Ortadgretim, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi
Hedef 1.4. VI . y 4 S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Temel Egitim Y "gv L ety £ Jer, J !
destekleyici mekanizmalar L 5 I I ! L . L . Ozel Ogretim Kurumlari
. L X Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
glclendirilecektir. o
planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.
STRATEJIK Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
AMAC 2. degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir orta6gretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
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Hedef No |Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim |is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Sl vedan e e S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
e e tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢alismalar
yonelik bireysel ézellikleri de yapllacaktlr."v ) . o I L ) Lo o Sl s . )
X S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal, sportif R Bilgi Islem ve Egitim Tenolojileri, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik
Hedef 2.1. |dikkate alinarak yapilacak R R . Ortadgretim v o el
e Y e faavllyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢calismalara katilimlari Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari
tekrarlari azaltilacak ve egitime saglanagavktlr. T . - L . M - LA
katiimlan artirilacaktir. S-2.1.3 Ogrencilerin farkh yonlergi.en gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan
verecek bir yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyalarinin uygulanmasi.
S-2.2.1 Turkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltir ve sanatta soz sahibi
ola- bilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
e e S-2.2.2 Ders kitaplari ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak ust
el Asar ,dUnyamn dlzey dislinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
e i s e tasarlanan ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformuna katilim saglanacaktir. _ )
e . o S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla o . Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Mesleki ve
Hedef 2.2.  |kllturi olmak tzere bilgi, . R L2 R 5 Ortadgretim I PR AR
e, e e R okullar arasi nitelik ve basau\rl farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik Teknik Egitim, Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari
e calismalarin yapil- masi saglanacaktir.
e S-2.2.4 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
’ davranisa donusturebilecekleri bir anlayisla guiglendirilecek, okuma kilttrinG
desteklemeye yonelik calismalar yuritilecektir.
S-2.2.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarini
arttirmaya yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.
S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin
imam hatip okullarinda bilgi, etkmllgl.artlrllaca.ktlr. . M -
S T S:Z.3.2ulr:narr.1 hatip okuIIa.rmt.:ia |T1a.rlc ve degler!e.r aIam.nda yurutilen galismalar
akademik basari ve degerlere yuksekqgretlm kurumlari le is birliginde gelistirilecektir. " Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Mesleki ve
Hedef 2.3. S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiritilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi [Din Ogretimi ! !

yonelik calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

artirilacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizde yiritilecek din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde
tanitimina ve uygulanmasina yonelik ¢alismalara katilim saglanacaktir.

S-2.3.5 Turkiye Yuzyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarinda program gesitliligi saglanan programlar uygulanacaktir.

Teknik Egitim, Temel Egitim

ELMADAG ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Sosyal ve ekonomik sektorler
ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiltiriane, meslek

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin
etkinligi artirlacaktir.

o . . ; . Ly L Mesleki Bilgi Isl Eitim Teknolojileri, ogretim, Ozel Ogreti
Hedef 2.4. |ahlakina ve mesleki degerlere |S-2.4.2 Olusturulacak sektorel mukemmeliyet merkezlerinde 6gretmenlerin strekli & ? ; Ye llgi Islem ve Eitim Te nou ojrert Ottaogrstl.m Oze Ogret_lm
. S I Teknik Egitim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme , Ozel Egitim ve Rehberlik
sahip; yenilikgi, girisimci, mesleki gelisimini saglanacaktir.
retken, ekonomiye deger S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
katan ehil is glicl alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.
yetistirilecektir.
S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim
s e e i !(a.zandlrmak icin isverenler ve G:And“[?s.tri kurulus!arlyla is birligi ya?llacak: Ne eéit.imde ne
P istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.
alaninda egitim-istihdam- . I . Lo
e . S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim . o o I e L.
Hedef 2.5 Uretim iligkisi gticlendirilecek ve merkezlerinin mesleklere gére ihtisaslasmas: saglanacak ve vavein veva serbest Mesleki ve Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Ozel Ogretim
" \uluslararasi is birligi ve & 3 & vaye 4 Teknik Egitim Kurumlari, insan Kaynaklari, Hukuk Birimi, Temel Egitim

deneyim paylagimi tegvik
edilecektir.

o6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine
yonelik gesitlendirilen yontemler ile belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi igerisinde
mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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i{::;E;IK Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6g§renme imkanlari sunmak.
Hedef No  [Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim  |is Birligi Yapilacak Birim(ler)
S-3.1.1 ilgemizde sosyal, kiiltirel, egitsel, cografi ve ekonomik Dezavantajl bireylerin
e sosyal hayata katilimini artirmak.
Farkh yeteneklere, 6zelliklere, R R .. o I
- A . |S-3.1.2 ligemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
ihtiyaglara ve birikimlere sahip . - L es o .
tiim birevlerin vavein uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’'ne uyumlarini saglamak
Hedef 3.1 e'itimde¥1 aktif\/o?;gl'ak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kilturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan |Hayat Boyu Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Ozel Egitim ve Rehberlik,
o : X . yararlanarak yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalari saglanacaktir. Ogrenme Strateji Gelistirme
yararlanabilmeleri amaciyla . . L . . T, .
o S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kiltiirti, demokrasi ve
egitimde kapsayicilik . - R R . o
. insan haklari, kiltirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
saglanacaktir. R R - g . R
faaliyetler ile sosyal ve kiltiirel etkinlikler dizenlenecektir.
S-3.1.4 Ulusal ve Uluslararasi proje ve hareketlilik gergeklestirilecektir.
S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsa- minda farkindahginin artirllmasina yonelik faaliyetler yuratilecektir.
Hayat boyu 6grenme S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontistiim gibi konularda projeler
faaliyetleri ile bireylerde yuritile- cek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isglicliniin yaygin egitim faaliyetleri
L. . X . .. Hayat Boyu i R
Hedef 3.2. [kisisel, cevresel ve mesleki ile yetistirilmesi saglanacaktir. Bérenme Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
anlamda farkindalik S-3.3.4 Olgunlasma enstitiistintin kurum bazh yetkinligi de g6z 6niinde bulundurularak, J
olusturulacaktir. daha spesifik alanlarda etkin galismalar yapmasi, 6zgiin ve kaliteli Grlinler ortaya
koymasi ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmasi saglanacaktir.
S-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0gren- meye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.
Tl el 5'3_'??1 Aile Okl:!|u P_rOJ.e5| |Ive aile dege"rlerl, aile |<;| |I§t|§|m; sosyal, psikolojik ve fﬂ'uygusal
Lo gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak tizere ge-
glinimuz ihtiyaglarina uygun 7. K .
. .=, . sitli alanlarda aileler desteklenecektir. Hayat Boyu S . I
Hedef 3.3. |genel, mesleki ve teknik egitim . M . . i, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Destek
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl olmasini saglamak, riskleri Ogrenme
kurs programlari X L .
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
hazirlanacaktir. I o . B
iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.
Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin niteligi, firsat
esitligi ve erisilebilirlik : ) T o . . Lo
baglaminda hayat boyu SU351 Traflk"ve suracd egltlmlnc!e tr?flk glvenligine kaEk| .saglamak tzere surdcd Ozel Ogretim  |Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki
Hedef3.4. |.. . egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda . S
0grenmeyi destekleyecek Kurumlari ve Teknik Egitim, Hukuk Birimi

sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

egitim verilecektir.
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STRATEJIK Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
AMAC 4. butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef No  [Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim  |is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine ve 6grenme

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin grenim gérdiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/bUtlnlestirme yoluyla egitimlerini siirdiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler,
okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube mudarleri ve aileler) gevrim igi veya yuz ylize
egitimler verilecektir.

Ozel Egitim ve

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitm, Ortadgretim, Din

Hedef4.1. [ihtiyaglarina uygun fiziksel ve |S-4.1.3 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar K Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim ,
PO M R s e ) R X . . Rehberlik X
beserf iyilestirmeler saglanarak |hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel Ingaat ve Emlak
egitime erigimleri artirilacaktir. |egitim alaninda semi nerler yiiz yiize ve gevrim igi olarak sunulacaktir.
S-4.1.4 Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalarinin yiritildGgi okullarda 6zel egitim
hiz- metlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik galismalar (mevzuat
diizenlemeleri, kay- nastirma/butinlestirme uygulamalarinin yaratildiagi okullarda
Ozel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yiritilecektir.
S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim
materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var
. o olanlar gincellenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
o6grencilerin kendi ilgi ve o v J v 5 viles . o Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim, Din
s saglanacaktir. Ozel Egitimve | ° ..~ .. . : S opei
Hedef 4.2. |yetenekleri dogrultusunda i e I R M . Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim,
. - . |S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai mulkiyet farkindahginin artiriimasi Rehberlik S
sosyal ve akademik gelisimleri . Hukuk Birimi
. saglana- caktir.
desteklenecektir. i e . . M - . I
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yone- lik galismalar yapilacaktir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler dlizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
Akaderplk, :sc')syal, duygusal ve |karsila- ma_la.rl icin rpaha!ll_hlzrp(_et |g|_ gg_ltm.wler dlzenlenecektir. . » Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim ,
mesleki gelisim alanlarinda S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek galismalari kapsaminda Ozel Egitim ve I o
Hedef 4.3. S . o . L i . Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme,
sunulan rehberlik hizmetleri  |6grencile- re yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. Rehberlik

desteklenecektir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yayginhgi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu
dikkate alinarak hiz- metlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gbrev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri ylrutilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
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STRATEJIK | Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
AMACS5. ogrenciler yetistirmek.

Hedef No  |Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim |is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-5.5.1 Sifir atik ve geri donlsim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlar- da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri déntigtim ve geri kazanim
sureci igerisinde degerlendirilecektir.

Surdurdlebilir kalkinma S-5.5.2 iklim Atélyelerinin Sifir Atik Projesi’ne ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
eIl ERY b.lr . LYBUn blryalfla-§|m|a Iv<-u.ru|.r:n-a5| saglanac?ktlr.- . . . Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim , Din Ogretimi,
yaklagimla gevre ve iklim S-5.5.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme ¢alismalari . ome iy A P
Hedef 5.1. A e - . Destek Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve
degisikligi konusunda yuratilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir. Rehberlik, insaat Emlak, Temel Egitm
farkindaligin artirilmasi S-5.5.4 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim 6grencilere gevre bilincinin ’ ’
saglanacaktir. kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yuritilecektir.
S-5.5.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme
ve belgelendirme siregleri yuritiilecektir.
S-2.1 Egitim 6gretim faaliyetlerinin glglendirilmesi igin arastirmalar yapilacaktir.
Hedef 5.2, Yabanci dil egitiminin kalitesi :;Zé.énEagcl';I:tlI:gretlm faaliyetlerine yonelik yapilan arastirmalarin sireklligi Strateji ('I')rtabéretir'\', Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu
gelistirilecektir. Gelistirme Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitm

S-2.3 Tlim arastirmalarda gevrenin korunmasi, gevre duyarlihgi en st diizeyde dikkate
alinacaktir.
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STRATEJIK
AMAC 6.

Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilgemizin uluslararasi alanda goériiniirligiini artiracak egitim calismalariyla ilgemiz vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim

is birlikleri gelistirmek.

Hedef No  |Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim |is Birligi Yapilacak Birim(ler)
lusal lusl fonl
el S-6.1.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla,
IR B £ urtdigina kisa dénemli/uzun dénemli 6grenim icin giden 6grenci sayisi artirilacaktir
karsilandigi yurt diginda sureli i s AP 5 . ) vg " B © [Strateji Din Ogretimi, Ortadgretim, Mesleki Ve Teknik Egitim Bslimii,
Hedef 6.1. L R S ~[S-6.1.2 Mesleki Gelisim amaciyla yurtdisina giden 6gretmen sayisi artirilacaktir. L SN P
egitim faaliyetlerine Ogrenci ve P rs i . Gelistirme Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme
v . S-6.1.3 llimizde yer alan kurummlarin, uluslararasi egitim faaliyetlerinden yararlanmasi
Ogretmenlerimizin katiimalar amaciyla, yurtdigindan gelen &greticilerin ilimizde egitim faaliyetleri sayisi artirilacaktir
saglanacaktir. via, ¥ i g J g ¥ v ’
S-6.2.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini ve Avrupa 6grenme
toplulugunun bir pargasi olmalarini saglamak amaciyla, eTwinning platformunda
Uluslararasi Projeler yiiriiterek Ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel Odiilii
Kurumlarimizin Uluslararasi alan 8éretmen savisin artirmak
standartlara ulagmasini s v - Strateji Din Ogretimi, Ortadgretim, Mesleki Ve Teknik Egitim Bolimd,
Hedef 6.2. . I S-6.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini ve kurum igi 6gretmen L SN P
saglamak amaciyla eTwinning [ .7 - . . . Gelistirme Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme
o . iletisiminin etkili olmasini saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
calismalari gelistirilecektir. P L
yurlten 6gretmen sayisini ve okul levhasi sayisini artirmak.
S-6.1.3 eTwinning portalinda yiuratilen proje sayilarini artirmak yoluyla Erasmus+
projelerine tesvik etmek ve katilimin artmasini saglamak.
S-6.3.1 is diinyasindaki hizli degisime uyum saglanmasi icin mesleki egitimde ihtiyag
duyulan yetkinlikler ve Ust diizey dijital becerileri kazandirilacaktir.
6.3.2 I N . . .
el e e T S-6.3.2 Mesleki egltlr:nde gorey alva.n. ogretme.nlerlr? Avrupa standar.t.larlpda.kl.lug. -
ortamlarinda mesleki ve teknik egitim deneyimleri artirilacak, sektorel is birligi igin
el ) U R nitelikli olugturulacktir Mesleki ve
Hedef 6.3. |standartlara ulagmalarini 3 ) Strateji Gelistirme

saglamak amaciyla yurtdisi
faaliyetleri artirilacaktir.

S-6.3.3 il istihdam ve mesleki egitim kurulu ve iSKUR verilerine gére isgiicii temininde
glclik gekilen 6ncelikli alanlarda uzun dénemli staj faaliyeti araciligiyla bilgi beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.

S-6.3.4 Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine is saghgi ve guvenligi kiltira
kazandirlacaktir.

Teknik Egitim
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STRATEJIK e o . . A " P, T - . . -
AMAC 7 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedef No  |Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim  |is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Ogretmen yetistirme ve
gelistirme sureci; meslege
kabulden 6nceki egitimden . . T S TP
N S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini strekli
baslanarak mesleki gelisim ve N L X , 2 G
R desteklemek Gzere Universitelerle ve STK lerle yuz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is S v L
mesleki gelisimini igerecek e - o . . Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Hayat Boyu
I birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecektir. . X e e ..
sekilde ihtiyaglar . . . R Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitm ve
Hedef 7.1. . . S-7.1.2 AR-GE Galismalari Kapsaminda ihtiyag analizleri yapilarak okul yoneticileri ve Insan Kaynaklari IR o e
dogrultusunda yeniden o P N . Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Strateji
Ly . |6gretmenlere egitimler diizenlenecektir. s
yapilandirilacak, 6gretmenlik N . T . . Gelistirme
PR S-7.1.3 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiyag duyulan alanlarda hizmetigi egitimler
mesleginin niteligi ve . .
Lo duzenlenecektir.
toplumsal statiist
guglendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.
S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari 6ncelige gore
Tam kademelerde egitime belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz yonetimi saglanacaktir.
erisimi saglayacak planlamalar [S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari belirlenecek
yapilarak doga kaynakh ve belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi , Hayat Boyu
afetlere ve bulasici hastaliklara [riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar X Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitm ve
Hedef 7.2. . R . Insaat ve Emlak o g L s .
karsi direngli, cevreci ve yapilacaktir. Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Mesleki ve
nitelikli mimariye sahip egitim |S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Strateji Gelistirme
ortamlarinin olusturulmasi binalarinda buylik onarim galismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji
saglanacaktir. ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi gevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.
Egitim sistemimizi en uygun L . T . - .
-7.3.1E - o R I
teknoloji ile bittinlestirerek 573 tk|Ie.§|m.I| t?hta ile yenilikgi sinif do?atlm malzemeleri temin sirecleri tamam|a o Din Ogretimi, Ortaégretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel
oo X - .. . |nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. Bilgi Islem ve N oo : e
egitim faaliyetlerinin kesintisiz . L - oo Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Mesleki ve Teknik Egitim,
Hedef 7.3. o e . S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir — [Egitim ay L o . .
olarak stirduriilmesine ve . - Hayat Boyu Ogrenme, Strateji Gelistirme, Olgme, Degerlendirme
olarak kalmasi saglanacaktir. Teknolojileri

lkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

ve Sinav
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PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLULARI

'Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

FIRE LT lgecirilecektir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
6-9 Yas Ilkokul
PG-1.1.1 Temel egitimde okull % . ) .. .
emel egitimde okullasma orant (%) 10-13 Yas Ortaokul Temel Egitim Insaat ve Emlak, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel
flkokul & Ogretim Kurumlari, Destek
_ e P : ) 0,
PG-1.1.2 Temel egitimde 6grenci sayisi 30°dan fazla olan sube oran1 (%) Ortaokul
Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri o R el
flkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim .
PG-1.2.1 Tlkokul L " L . .
almis drenci orani (%) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Strateji Gelistirme, Insaat ve Emlak,
" Temel Egitim o
PG-1.2.2 3-5 yas grubu okullasma orani (%) 3-5 yas Okul Oncesi Ozel Ogretim Kurumlari
PG-1.2..3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul ncesi cocuk sayisi Okul Oncesi
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
Hedef 1.3. katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii S \u Biri is Birli¥i Yapilacak Birim(l
kazandirilacaktir. orumlu Birim s Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
o . - . Tlkokul
- 5 B 65 ()
PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (%) Ortaokul
Temel egitimde en az bir bilimesel etkinlige katilan 6grenci oran1 Tlkokul
PG-1.3.2 o
(%) Ortaokul
PG-13.3 Imam Hatip Ortaokulunda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci imam Hatip Ortaokulu
oran1 (%)
PG-1.3.4 Temel egitimde 63renci bagina okunan kitap sayis1 orani (%) élrl:;)cl:ll(llljl Temel Egitim ingaat ve Emlak, Bilgi _i;lem.ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel
Ogretim Kurumlari, Destek
Temel egitimde okuma kiiltiiriinii artirmaya yo6nelik diizenlenen )
PG-1.3.5 Ilkokul+Ortaokul
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okul Oncesi
Geleneksel cocuk oyunlarma yonelik bahge diizenlemesi yapilan L neest
PG-1.3.6 Ilkokul
okul orani (%)
Ortaokul
ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar )
Hedef 1.4. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

|gliclendirilecektir.
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PG NO Performans Gostergeleri
PG-14.1 Destekoleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci Ortaokul
orani (%)
ilkokullarda yetistirme programia dahil olmasi beklenen ) Temel Egitim Ortadgretim, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel
PG-1.4.2 . Ilkokul J Ogretim Kurumlari
0grencilerin programa katilma orani (%) IYEP
. . Tlkokul
: . . T . o
PG-1.4.3 20 giin ve lizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%) Ortaokul
Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
o lyapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve smif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-2.1.1 Ortadgretimde okullagma orani(%) 14-17 Yas Lise
Genel Ortadgretim
i N - e o (
PG-2.12 ()._rt'iogfetlrn"deUZOUgun ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) fmam Hatip Liscsi
(Oziirli ve Oziirsiiz)
Mes. Tek
Genel Ortadgretim Ortadgretim Bilgi islem ve Egitim Tenolojileri, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik
PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinifta tekrar orani (%) Imam Hatip Lisesi & Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari
Mes. Tek
Genel Ortadgretim
PG-2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani Imam Hatip Lisesi
Mes. Tek
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi,
Hedef 2.2 5 for St . .
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi Genel Ortadgretim
PG-222 Geltlel :'Itrz:ogre;tllmde tescil edilen patent, faydali model, marka Genel Ortad@retim . )
Ve tasarim say1s Ortadéretim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik
. i Egitim, Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari
PG-2.2.3 Genel ortadgretimde Ogrenci basina okunan kitap sayisi Genel Ortadgretim
PG-2.2.4 OGrzrlllcjl(oo/zt)aogretlmde en az bir bilimesel etkinlige katilan 6grenci Genel Ortadgretim
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imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik

Hedef 2.3. - ey
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir. SorumiuiBitim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-2.3.1 Ir{la}m Hatip Llses_lpdc Yiiksekogretim Kurumlariyla is birligi fmam Hatip Lisesi
halinde yapilan bilimsel ¢aligma sayist
. . 1 edil P ) ) K Din Ogretimi Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik
PG-2.3.2 Imam Hatip Lisesinde tescil edilen patent, faydali model, marka imam Hatip Lisesi Egitim, Temel Egitim
ve tasarim sayist
PG-23.4 Imam Hatip Lisesinde 6grencilerin y1l sonu basar1 puani tmam Hatip Liscsi
ortalamasi
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
Hedef 2.4. kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger i R »
katan ehil is giicii yetistirilecektir. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
Genel Bilgi Dersleri
PG-2.4.1 Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi .
Meslek Dersleri
N e Bilgi islem ve Eitim Teknolojileri, Ortaégretim, Ozel Ogretim
Ortalama Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme , Ozel Egitim ve Rehberlik
PG-2.4.2 lf/feslek.l egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan Mes. Tek
6grenci orani
PG-2.4.3 Is bas1 egitimine katilan Meslek dersleri dgretmeni sayist Mes. Tek
Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve uluslararasi is
" birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir. Serumil Eifim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-251 Isletmelerin mesleki ve teknik egitime iligkin memnuniyet orani Mes. Tek Mesleki ve Teknik Egitim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Ozel Ogretim

(%)

Kurumlari, insan Kaynaklari, Hukuk Birimi, Temel Egitim
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PG-2.5.3 Mesleki Tek. Egitimde Burs alan Ogrenci Sayist Mes. Tek

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
Hedef 3.1. . . M - .

olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-3.1.1 Yaygln egitim liapsammdaA(;llan kurslara katilan dezavantajli Yaygm Egitim

kursiyer orani (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi Yaygin Egitim Hayat Boyu Ogrenme Bilgi Islem ve Egitim Teknmoé'l;ir;‘ti?:el Egitim ve Rehberlik, Strateji

_ figemizde bulunan yabanci uyruklu dgrencilerin okullagma orani .
PG-3.1.3 (%) (PIKTES) Tiim Ilge
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-3.2.1 [Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani Yaygim Egitim
PG-3.2.2 |Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslart tamamlama orani Yaygin Egitim Hayat Boyu Ogrenme Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
PG-2.5.3 [Hayat Boyu 6grenmede Cevreye duyarli proje sayisi Yaygim Egitim
Hedef 3.3 Tim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
hazirlanacaktir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG NO Performans Gostergeleri
PG-3.3.1 g;fs?kulu alant altinda yer alan programlara katilan kursiyer Yaygimn Egitim Hayat Boyu Ogrenme Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Destek
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PG-3.3.2 lf\fet.ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarma katilan Yaygm Egitim
ursiyer sayisi
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu dgrenmeyi
hE S destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir i
4 § ygu! : Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
e o . . o e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve
PG-3.4.1 [Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen personel sayis1 Yaygim Egitim Ozel Ogretim Kurumlari Teknik Egitim, Hukuk Birimi
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
Hedef 4.1. 51 K esiti isimleri artimlacakt .
saglanarak egiiime erigimieri artirtiacaxtir. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim alan
PG-4.1.1 [ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyac1 olan RAM
Ggrencilere orani (%)
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitm, Ortadgretim, Din
Ozel Egitim ve Rehberlik | Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim , insaat
R ve Emlak
= oy e . Egitim verilen personel sayis1 (Ozel
PG-4.1.2  |Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayis1 Egitim Okullarin + Bilsemleri icerir)
Hedef 4.2 (Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
.. e .. - Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim, Din
PG-4.2.1 f;;‘ltlsel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat Merkezi atdlye Bilim Sanat Merkezi Ozel Egitim ve Rehberlik | Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk
Birimi
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PG-4.2.2 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali Bilim Sanat Merkezi
model, tasarim ve marka bagvuru sayisi
PG-423 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci Ozel egitim
say1st
|Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
B desteklenecektir i
o Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-43.1 ]?e}glml}hkla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan Tiim ile
Ogrenci Sayist
PG-4.3.2 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan Tiim ile

Ogretmen Sayisi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim , Din
PG-4.3.3 Mesleki rehberlik alaninda egitim alan rehber dgretmen sayist RAM Ozel Egitim ve Rehberlik | Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve
Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek

PG-4.3.4 . o RAM

calismalar1 kapsaminda verilen egitim sayis1

Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve Arastirma
FEtBE Merkezi (RAM) personeli sayisi RAM

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
B el Slanacht ,

LI R ST SRR, Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-5.1.1 Sifir atik belgesi olan okul/kurum orant Tiim Okullar
. . . . Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim , Din Ogretimi,
PG-5.1.2 c())rtz:um Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum Tiim Okullar Destek Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve
Rehberlik, insaat Emlak, Temel Egitm

PG-5.13 SC:}:]/: ve Iklim konusunda farkindalik adina olusturulan faaliyet Tiim Okullar

Hedef 5.2. [Yabanci dil egitiminin kalitesi gelistirilecektir.

Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
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Ortaokul
PG-5.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi B
Ortadgretim Ortadgretin, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu
Strateji Gelistirme - K . ) .

'Yabanci dil egitiminde kalite artirmaya yonelik yapilan proje, Ortaokul Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitm
PG-5.2.2

etkinlik veya faaliyetlerin sayis1 Ortadgretim

\Ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan masraflarin karsilandig: yurt disinda siireli egitim faaliyetlerine
Hedef 6.1. O L -

Ogrenci ve Ogretmenlerimizin katilmalar1 saglanacaktir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-6.1.1 Yurtdisina hareketliligine katilan 6grenci sayisi Tiim llge

Din Ogretimi, Ortadgretim, Mesleki Ve Teknik Egitim Bélimii, Temel
s . . Strateji Gelistirme

PG-6.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayisi Tiim llge Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme
Hedef 6.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak amaciyla eTwinning ¢aligmalari

gelistirilecektir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-6.2.1 ?Twmmng faaliyetleri kapsaminda Ulusal Kalite etiketi alan Tiim Okullar

Ogretmen sayisi
PG-6.2.2 g’{;zglntzrrlli :’aaslllyetlen kapsaminda Avrupa Kalite etiketi alan Tiim Okullar

N V! strateil Gelictimme | Din Oretimi, Ortasgretim, Mesleki Ve Teknik Egitim Bolumii, Temel
) ¥ Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme
PG-6.2.3 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitillen proje sayisi Tiim Okullar
PG-6.2.4 eTwinning okulu olan okul say1si Tiim Okullar
Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararas: standartlara ulagmalarini saglamak amaciyla yurtdis:
Hedef 6.3. faalivetleri artirlacakt )
aalyetien arurifacakiur. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG NO Performans Gostergeleri
PG-6.3.1 [Yurtdigina hareketliligine katilan MTAL &grenci sayist Mes. Tek Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Gelistirme
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PG-6.3.2 [Yurtdigina hareketliligine katilan MTAL &gretmen sayisi Mes. Tek

Mesleki ve Teknik egitim veren okul/kurum 6grencilerinin beceri

PG-6.3.3 v .
[yarismalarina katilan 6grenci sayisi

Mes. Tek

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
Hedef 7.1. |mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik )
imesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG NO Performans Gostergeleri

PG-7.1.1 |Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Agilan Hizmetigi Kurs Sayisi Tiim Ilge

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Hayat Boyu
insan Kaynaklari Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitm ve
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Yapilan Bilgilendirme toplanti Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Strateji Gelistirme

PG-7.1.2 .
Ve seminer sayisl

Tiim Tlge

Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici
Hedef 7.2. |hastaliklara kars: direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi .
saglanacaktir. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG NO Performans Gostergeleri

PG-7.2.1  [Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi INSAAT EMLAK Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi , Hayat Boyu
Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitm ve
Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Mesleki ve Teknik

INSAAT EMLAK Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Strateji Gelistirme

insaat ve Emlak

Biiyiik ve kiigiik onarimlart yapilarak iyilestirilen egitim binasi
sayl1si

PG-7.2.2
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PG-7.23 Mlul Egltlm Bak§n11g1 Cografi Bilgi Sistemi’nin (MEB CBS) Tiim ile

gelistirme oran1 (%)

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
Hedef 7.3. |72 .. . . . AUt ~

stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri
PG-7.3.1 [Etkilesimli tahta olan Okul orani Tiim Tlge
PG-7.3.2 |Ag altyapisi kurulan okul oran: Tiim flge - - Din Ogretimi, Ortadgretim, Ozel Egitm ve Rehberlik, Ozel Ogretim

Bilgi Islem ve Egitim
Kurumlari, Temel Egitim, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu
. . L. s Teknolojileri B .

PG-7.3.3 |Genis bant internet erigimi sunulan okul orani Tim Ilge Ogrenme, Strateji Gelistirme, Olcme, Degerlendirme ve Sinav
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